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Mensaje de

® NUESTRO CEO ..,

El camino que hemos recorrido durante 15 anos de
operacién, nos ha permitido contribuir al desarrollo sostenible
del sector petrolero del pais; no solo a través de la produccion
de barriles, sino también por medio de la generacion de valor
a nuestras partes interesadas y a los municipios del area de
influencia en los que desarrollamos nuestras actividades.

Cada ano nos enfrentamos a diferentes retos. Mientras que el
2020 estuvo marcado por una pandemia que nos brindd
grandes ensenanzas como sociedad, en el 2021, como
compania hicimos frente a la finalizacion del Contrato de
Asociacion Nare. Este hecho cierra un capitulo importante de
la historia con uno de nuestros principales socios estratégicos,
pero también nos abre un mundo de posibilidades para
continuar demostrando que en Mansarovar Energy,
trabajamos con pasidén y excelencia operacional para el
progreso del territorio, empleados, accionistas y todos
nuestros grupos de interés. De igual forma, se suspendio a
partir de noviembre de 2021 y de manera indefinida, la
operacién del Oleoducto Velasquez-Galan hasta la Estacion El
Sauce en Barrancabermeja.

Estamos seguros que cuando nos enfrentamos a grandes
cambios, abrimos la puerta a nuevas oportunidades que nos
llevan a hacer de la excelencia, una ruta de operacion y
progreso. Por esta razén, a lo largo del presente informe y en
linea con nuestro compromiso con la transparencia,
comunicamos nuestros avances y retos en los ambitos

ambientales, sociales y econdmicos, para seguir contribuyendo
a una operacion integral y sostenible en el tiempo.

Gracias a la recuperacién econdmica del sector a nivel mundial y
sumado a los esfuerzos que como compaiia implementamos
para optimizar costos operativos, tuvimos excelentes resultados
en nuestra rentabilidad, mantuvimos el costo de levantamiento
cercano a los USD 13 por barril, y obtuvimos un margen EBITDA
por encima del 60%. Por otro lado, logramos aumentar nuestra
reputacion corporativa en grupos de interés importantes como
trabajadores, asociaciones y autoridades locales, lo que
demuestra que nuestras acciones hacia el fortalecimiento de las
relaciones con estos actores han sido favorables. Finalmente,
logramos un proceso de entrega exitoso, en el cual, Ecopetrol
recibié los 6 campos de Nare con su respectiva infraestructura
para que, en adelante, asuman la operacion y mantenimiento de
los mismos.

Gracias a todas las personas que hicieron posible el logro de
nuestros objetivos, asi como la superacion de los retos del dia a
dia; continuaremos trabajando activamente en la adopcion de
acciones que nos permitan contribuir a la sociedad y a ser
sostenibles en el tiempo.

Xuan Zhao
CEO
Mansarovar Energy Colombia
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So bre este Mansarovar Energy ha preparado el presente informe de Sostenibilidad que se presenta a sus grupos de interés. En este

documento incluimos las acciones mas destacadas de nuestra operacion en torno a (11) once temas materiales, que
I N Fo RM E reflejan la gestion realizada por la compania para seguir contribuyendo al desarrollo sostenible del sector petrolero del
pais. En linea con nuestra Politica de Responsabilidad Social Corporativa, hemos distribuido los contenidos del presente
documento en tres pilares principales: Gobierno Corporativo, Desarrollo Social y Desarrollo ambiental, los cuales
enmarcan la gestién que queremos a favor de una operacion integral y sostenible en el tiempo.

N

GOBIERNO GESTION GESTION
CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL

li

Informacién sobre mecanismos Informacion sobre las acciones Informacion sobre las acciones
que garantizan la transparencia mas relevantes de impacto social que contribuyen a una gestion
en las operaciones y la gener- positivo en nuestros grupos de adecuada de los recursos con los
aciéon de valor econdmico a los interés, que interactuamos en el
grupos de interés. desarrollo de nuestra operacion.
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Sobre este

INFORME

INSTRUCTIVO PARA IDENTIFICAR EN EL INFORME LOS
CAMBIOS RELACIONADOS A LA ENTREGA DE LA

ASOCIACION NARE

Teniendo en cuenta que durante el Ultimo trimestre del afho se efectud
la finalizacion del contrato de operacién de los campos Jazmin, Girasol,
Nare, Under River, Moriche y Abarco, activos de la Asociacién Nare, se
generaron cambios organizacionales importantes, los cuales se podran
identificar a lo largo del informe a través del siguiente icono:

Finalmente, respecto a la metodologia, este informe ha sido elaborado bajo los lineamientos del estdndar internacional
de Global Reporting Initiative (GRI), de acuerdo con la opcién “esencial”; ademas, con el fin de prepararnos hacia los
cambios que propone la guia, realizamos una transicion entre la version 2016 y la nueva version 2021, incluyendo el
estandar sectorial Oil & Gas. Asi mismo, este documento cumple con la comunicacion del Progreso - COP de Pacto
Global, en el gue demostramos cdmo involucramos nuestras estrategias y operaciones con los diez principios en las
tematicas de Derechos Humanos, Estandares laborales, Medio Ambiente y Lucha Contra la Corrupcién, y al mismo
tiempo, da cuenta de cémo la organizacién aporta al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Asi trabajamos

EN MANSAROVAR e
| ANTIOQUIA

[2.1 a][2.1 b][2.1 c][2.6 &] /
{ SANTANDER
BOYACA

Somos una empresa petrolera experta en la extraccion de crudo pesado. En nuestros 15
anos de presencia en Colombia, nos hemos caracterizado por la generaciéon de valor a
nuestros grupos de interés a través de la produccion de barriles limpios que
comercializamos y entregamos a mercados de clientes especializados; asi mismo,

somos lideres en la reducciéon de costos y eficiencia operacional en el pais

Participacion accionaria

950% ( 50%

ONGC VIDESH ‘ SINOPEC

Mansarovar Energy Colombia Ltd. es propiedad de la empresa estatal India ONGC \—\,~
Videsh y la empresa estatal China Sinopec. Nuestra operacién incluye las actividades de N~
exploracion, explotacion y transporte de hidrocarburos, en los departamentos de

Antioquia, Boyaca y Santander.

Reporte de Sostenibilidad 2021
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Nuestra cadena de valor tiene como foco la actividad principal de la compaiia que es la
extraccion de crudo, para ello, contamos con tres procesos principales: (i) Procesos Core, es
decir, aquellas actividades fundamentales o de mayor valor que nos permiten diferenciarnos
de otras companias; (ii) Procesos estratégicos, acciones claves que nos ayudan a ser
eficientes y cumplir con los objetivos y metas propuestos; y (iii), Procesos de Soporte,
actividades enfocadas en brindar apoyo a los procesos anteriores, para el desarrollo exitoso

de nuestras operaciones en el dia a dia.

PROCESOS
DE SOPORTE TN

PROCESOS
CORE

PROCESOS
ESTRATEGICOS

©

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO Reporte de Sostenibilidad 2021
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EXPLORACION

Es el primer eslabdn de la
cadena, el cual realizamos de
manera directa o en asociacion
con otras companias. Su objetivo
es buscar, localizar y delimitar
posibles yacimientos de hidro-
carburos en voliumenes comer-
ciales viables. Para ello, estructur-
amos Yy ejecutamos estudios
geoldgicos, geofisicos, geo-
quimicos, sismograficos y de per-
foracion, que nos permiten selec-
cionar el lugar mas idéneo para
perforar un pozo exploratorio.

DESARROLLO
Y PRODUCCION

El segundo eslabdn de la cadena
es la producciéon de crudo y gas,
la cual realizamos de manera di-
recta; esta se enfoca en el desar-
rollo de las operaciones que per-
miten tener disponibilidad en la
superficie de los hidrocarburos,
manteniendo estandares técnic-
os y optimizando la gestién de re-
cursos. Operamos en siete
campos en el Magdalena medio,
de los cuales seis hacen parte de
la Asociaciéon Nare*, la cual oper-
amos para nuestro socio comer-
cial Ecopetrol, y Campo
Veldsquez, el cual es 100%
propiedad de Mansarovar.

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO

TRANSPORTE

Este eslabdén de la cadena de
valor, corresponde al proceso de
transporte de los hidrocarburos
hasta su lugar de comercial-
izacion. Esta actividad requiere
de proveedores que suministren
el diluyente necesario para trans-
portar el volumen de crudo hasta
las refinerias de nuestros clientes.

GESTION
COMERCIAL

La comercializacion de los hidro-
carburos, asi como de nuestros
servicios en el mercado nacional
e internacional, es el uUltimo es-
labdn de la cadena, el cual nos
conecta con nuestros aliados,
permitiéndonos la generacion de
valor y el fortalecimiento de vin-
culos comerciales.

Reporte de Sostenibilidad 2021
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Procesos

ESTRATEGICOS

PLANEACION Y GESTION DE RIESGOS

Tomamos decisiones adecuadas y oportunas, que nos permitan anticiparnos
a situaciones que puedan afectar la ejecucion de las actividades de la
compania y/o el cumplimiento de los objetivos propuestos.

GESTION SOSTENIBLE

Alo largo de nuestros procesos, actuamos en favor de mantenerla calidad y la
excelencia como valores principales, teniendo siempre presente la necesidad
generar de valor en los &mbitos sociales, ambientales y econdmicos.

INNOVACION

Es uno de nuestros valores como compaiiia, y se representa en las acciones
enfocadas en mejorar nuestra capacidad productiva a través de la
implementacion de la creatividad y la experiencia, en donde las ideas e
iniciativas se transforman en proyectos implementables.

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO

I

Procesos

DE SOPORTE

GESTION DE RECURSOS
Proceso mediante el cual planificamos, programamos y gestionamos los

recursos necesarios para el desarrollo efectivo de cada uno de los procesos y
operaciones.

GESTION DE ABASTECIMEINTO

Adquisicion de bienes y servicios que se requieren para la adecuada
ejecucion de las actividades.

o

Reporte de Sostenibilidad 2021




Relacidon comercial con nuestro

PRINCIPAL SOCIO ESTRATEGICO

En el desarrollo de nuestra operacion a lo largo del tiempo, ha sido clave la relacion comercial que mantenemos con Ecopetrol S.A, la empresa petrolera méas grande de Colombia. Gracias a ello,
desde hace 15 anos a través de un contrato de asociacién con dicha compania, llevamos a cabo la operacién y mantenimiento de seis campos que hacen parte del activo Nare: Jazmin, Girasol,
Moriche, Abarco, Nare sury Under River; ubicados en la regién del Magdalena Medio del pais.

A lo largo de este tiempo de trabajo continuo con Ecopetrol, hemos impulsado la produccién de hidrocarburos en esta zona del pais, a la vez que contribuimos con el desarrollo de los municipios

del drea de influencia, tales como Puerto Nare, Puerto Boyaca y Cimitarra. Nuestro apoyo se ha dado por medio de proyectos de inversiéon social voluntaria, pago de regalias para la region,
generacion de empleo y contratacion de proveedores locales.

DURANTE EL ULTIMO TRIMESTRE DEL ANO,
TUVIMOS ALGUNOS CAMBIOS:

1 2 3

FINALIZACION DEL OPERACION DEL ENTREGA POR FASES

CONTRATO ASOCIACION NARE ACTIVO NARE Gracias a la experiencia adquirida y como parte de los retos que
Proceso de entrega exitoso en el Ultimo trimestre del Ecopetrol recibio la operacidn del activo Nare para que, generan estos procesos, nos anticipamos alas obligacio.ne.s
ano, gracias al trabajo en equipo de ambas companias. en adelante, este asuma la operacién y mantenimiento pendientes que pudieran quedar activas luego del vencimiento

del contrato, para lo cual planteamos un proyecto de entrega
por fases, para asi cumplir a conformidad con todas las cldusulas
de cierredel contrato.

de los campos.

Sabemos que este proceso genera retos para la compaiia, asi como cambios organizacionales importantes, por lo que el proximo afo continuaremos trabajando, aun con mas fuerza, en la
excelencia de cada una de nuestras operaciones, en la contribucién al desarrollo sostenible del sectory en la generacién de valor a nuestras areas de influencia.

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO Reporte de Sostenibilidad 2021




Trabajamos por una operacion ! N

INTEGRAL Y SOSTENIBLE EN EL TIEMPO N

RESULTADOS Y RETOS DE EXCELENCIA OPERACIONAL
[3-1][404-2] »

El 2021 fue un ano estratégico y como compania, nos centramos en la creaciéon de valor y la
mitigacion de riesgos operacionales. Esto nos permitio realizar una planificaciéon operativa tactica
enmarcada en el cumplimiento de planes y programas, asi como en la integracién entre
procesos y personas, lo cual nos permitio lograr excelentes resultados en nuestros indicadores
operativos de desempeno.

r V)

0 o A pesar de las situaciones
g (v) 1 00 /o extraordinarias que sucedieron
este ano, como la terminacidon
del contrato Nare y bloqueos
nacionales, se cumplié con la
en los Campos Nare, . .
, totalidad de actividades en la
Veldzquez y Oleoducto . s al asf g
Igual vs 2020 operacion, gracias al esfuerzo de
todas las dependencias.

\_ J

Cumplimiento de operacion

PILARES FUNDAMENTALES EN LA GESTION DE LA EXCELENCIA OPERACIONAL

a B W W

Integridad y gestion Produccién Mantenimiento Gestion de Innovacion Eficiencia
de activos costos energetica

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO Reporte de Sostenibilidad 2021 14



NUESTROS INDICADORES CLAVE DE MEDICION DE LA EXCELENCIA OPERACIONAL

1 Disponibilidad y confiabilidad de los equipos. -
2 Monitoreo diario de la produccion.

3 Cumplimiento del plan de nuevas tecnologias.

4 Costos de levantamiento.

—
5 Margen EBITDA. '
6 Optimizacién de costos. J=\]

7/ Eventos e incidentes de seguridad de procesos.

CONFIABILIDAD Y DISPONIBILIDAD DE EQUIPOS

CONFIABILIDAD DISPONIBILIDAD r
i CAMPO VELASQUEZ 99,15% 98,63 % 1 00%
. N A = OLEODUCTO VELASQUEZ GAITAN (OvG) 100% 99,95 %
ASONARE
(CAMPOS ASOCIACION NARE) 99,55% 99,33 % \_ Yy,
PRODUCCION
REAL OBJETIVO
16,778 Bopd 17,555 Bopd f
META 2022
Logramos un cumplimiento
: , , « 3y o por encima del 100%
28,540 barriles de petroleo por dia (Bopd) *Produccién promedio diaria

en la produccion

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO Reporte de Sostenibilidad 2021




Trabajamos por una operacion
INTEGRAL Y SOSTENIBLE EN EL TIEMPO

NUESTROS HITOS

4 COSTOS DE LEVANTAMIENTO ) Sin duda, afrontar la entrega de los campos de la Asociacion Nare, junto con
4 \/ Ecopetrol, marcé este ano para Mansarovar; no obstante, nos sentimos
REAL OBJETIVO Se obtuvo un resultado de orgullosos de haber realizado esta entrega de manera formal, totalmente
13.02 USD/BI vs. un objetivo operativa, sin contratiempos y sin pérdida de recursos.
13.02USD/BI 13.56 USD/BI de 13.56, lograndose un Siendo asi, nuestros hitos se enmarcaron en:
META 2022 desempeno por encima del
100 %.
14,81 USD/BI ~ /
- / / \

El cost.c,: dle Ievalntamlento Eace parte jel los COStOT’ J dle @ [ ] 1 Reevaluaciondela 2 Necesidadderealizar 3 Plan de operaciones
extrgccpr,\, (;S cua ES’ élsctlj Ve, dacen parte cel costo total ce la estrategia de la entrega enfocado en acciones
Pro U(LC'OQI _e dn arr;l e crudo. J I cumplimiento para el sucesionaria. de alto impacto: metas

Costo barril = costos de extraccion + costos de transporte Plan de operaciones. HSE y produccion.

4 OPTIMIZACIONES A

CAMPO VELASQUEZ Se logré una reduccion de
costos en materiales de IMPACTO CON LA ENTREGA SUCESIONARIA

ASOCIACION NARE

Optimizaciones en el consumo de materiales

subsuperficiales y uso de bombas de cavidad , ,
: Nos enfrentamos a una salida de personal escalonado en 5 periodos y
progresiva.

\ / reduccion de reservas; debido a este suceso, se generaron bloqueos en las
operaciones por parte de la comunidady esto nos llevd a una aplicacion
exhaustiva de cumplimiento y estrategia.

Se logré su cumplimiento Nos enfrentamos a una menor produccion y reduccién en las actividades del
con un objetivo de 0.25 vs. plan de nuevas tecnologias.
un resultado real de 0.00

LTIF
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Pilares que definen
NUESTRO ACTUAR RESPONSABLE

Nuestro compromiso con los grupos de interés yace en impactar positivamente su dia a dia y el desarrollo de sus territorios donde la operacion de Mansarovar tiene presencia. En este sentido,
nuestra politica de Responsabilidad Social Corporativa, que se estructura a partir de los principios fundamentales de la ISO 26000 y que cuenta con tres pilares estratégicos: Gobiermno Corporativo,
Desarrollo Social y Desarrollo Ambiental, es la hoja de ruta principal donde convergen arménicamente los objetivos organizacionales junto a la generacidn de valor, que, a su vez, fortalece el
relacionamiento con los grupos de interés en el corto, mediano y largo plazo.

Asi, buscamos que nuestra empresa sea un referente del sector, mediante el fortalecimiento del tejido social, la mitigacion de los riesgos ambientales, y la capacidad de ser rentables para nuestros
accionistas y colaboradores, a través de las siguientes perspectivas:

GOBIERNO DESARROLLO

CORPORATIVO AMBIENTAL

| Grupos de interés | Derechos humanos | Legalidad | Normativa internacional de comportamiento | Transparencia | Comportamiento ético | Practicas laborales | Medio ambiente | Rendicion de cuentas |

Nuestra estructura de toma de decisiones esta basada En el desarrollo de las operaciones impactamos a grupos Sabemos que cada una de nuestras actividades genera una
en un actuar ético y transparente, que nos permite de interés internos y externos a la organizacion, tales alteracion al medio ambiente, por esto implementamos
cumplir con los objetivos de la compania, generar valor como a nuestro equipo de trabajo y las comunidades del acciones de monitoreo, control, mitigacién y compensacion,
a los accionistas y demas partes interesadas, asegurar la area de influencia. Por esta razén establecemos lo cual nos permite hacer un uso eficiente y sostenible de los
excelencia operacional, y realizar una adecuada gestion diferentes estrategias que nos permiten cuidar de recursos necesarios para nuestra operacion.

de riesgos, lo que nos lleva a tener una operacion nuestro talento humano y contribuir con el desarrollo

integral y sostenible en el tiempo. integral de las comunidades.

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO Reporte de Sostenibilidad 2021

18



o HOJA DE RUTA PARA OPERAR

Mansarovar
ENERGY

EXPERTOS EN CRUDO PESADO
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Grupos de interés
ANALISIS DE MATERIALIDAD

ASUNTOS PRIORITARIOS IDENTIFICADOS

La sostenibilidad del sector la construimos entre todos y es transversal a toda la compania, ldentificamos los siguientes 11 asuntos materiales, es decir, aquellos temas mas
es por esto que, en el ano 2020, en el marco de nuestra estrategia de responsabilidad influyentes en la toma de decisiones de la compafiia, y que asi mismo, son relevantes
social, realizamos un ejercicio para identificar nuestros grupos de interés mas relevantes, y para los grupos de interés identificados

asi mismo, captar sus expectativas y necesidades. Los resultados de este ejercicio
contindian vigentes, y son los que aparecen en el presente informe:

5,0
ACCIONISTAS "
‘O
000 | ) -
Ny Estamos comprometidos con la creacion de valor £ 4,5
economico para nuestros accionistas. — o |
_8 Cumplimiento regulatorio —g Anticorrupcion
GOBIERNO Y AUTORIDADES N Jd 5 Gestion integral de residuos
4o§; (NACIONALES Y REGIONALES) 8_ Uso eficiente de agua y energia
: - - 4 P IC t
I L Trabajamos de manera articulada para estrechar = 0 resr?trzcgfn”eggizlis °
nuestras relaciones con el gobierno y autoridades. © Gestion con autoridages Excelencid oper3cional o
O
- . O o
(:7 COMUNIDAD g Practicas de empleo Seguridad industrial Rentabilidad econdmica
: : : salud ocupacional
Creamos relaciones de valor con las comunidades Q 35 / .
presentes en los territorios en los que tenemos js
operacion.
CLIENTE-SOCIO -
(ECOPETROL) 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
La satisfaccion de las necesidades de nuestros Importancia empresa

clientes es nuestra prioridad.
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L a sostenibilidad como
HOJA DE RUTA PARA OPERAR

PACTO GLOBAL Y NUESTRO APORTE A LOS ODS

Desde el ano 2016 hemos venido trabajando vy
fortaleciendo nuestra estrategia de Responsabilidad
Social y conforme a esto nos vinculamos al Pacto Global
de las Naciones Unidas y establecimos el compromiso de
aplicary promover sus 10 principios a lo largo de nuestra
cadena de valor. Asi mismo, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS nos han guiado hacia la
implementacion de acciones que nos permiten aportar al
cumplimiento de los desafios globales. Esta es nuestra
contribucion:

----------------------------------------------------

RENTABILIDAD
ECONOMICA

*

Optimizamos  recursos implementamos

e
estrategias que nos permitan ser mas eficientes a

nivel operativo y financiero, asegurando el
cumplimiento de nuestras obligaciones frente al
Estado y generando valor a la sociedad mediante
inversion social y medioambiental

*Desde el ano 2014 estamos adheridos a la Iniciativa
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI).
Estandar mundial que pone a disposicion de las
comunidades informacion transparente sobre la
gestion de los recursos no renovables,

‘---------------------..

..---------------------‘

g HEEESSESSESESEEESESSEEEEESEEEENN,

‘----------------------.

ETICAY
TRANSPARENCIA

* Desde el ano 2011 empezamos a publicar nuestra memoria de
sostenibilidad bajo la metodologia de la Iniciativa de Reporte Global (GRI), lo
que nos ha permitido compartir con nuestros grupos de interés, los proyectos
y actividades realizados en asuntos sociales, ambientales y econdmicos.

..-----l------
1

CUMPLIMIENTO REGULATORIO
Y GESTION CON
AUTORIDADES LOCALES

* Llevamos a cabo nuestra gestion de la mano de las autoridades
correspondientes, con el propdsito de establecer mecanismos y estrategias de
relacionamiento con los diferentes niveles de gobiemo.

* Establecemos un plan de trabajo con las autoridades para definir la gestion social
del drea de influencia, el cual incluye planes de contingencia, atencion de
emergencias y el desarrollo de diferentes actividades y programas que aporten al
desarrollo del territorio.

* En los municipios de nuestra érea de influencia realizamos reuniones con las
autoridades locales para la comunicacion de la actividad productiva de la
organizacion, el desarrollo de nuevos proyectos y la rendicion de cuentas de los
proyectos sociales llevados a cabo en el territorio.

S g EEEEEEEEEEEEEEEE S S SN NSNS EEEEEEEEEEEEEEEEE®

----------------------

4

_________________________

_______________________

PRODUCCION
Y CONSUMOS
RESPONSABLES

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

12

PAZ, JUSTICIAE

INSTITUCIONES

SOLIDAS
(Y4

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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ETICAY
TRANSPARENCIA

* Desde el ano 2014 estamos adheridos a la Iniciativa
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI), que
promueve la gestion responsable del dinero proveniente
de sectores como el de hidrocarburos.

* Disenamos espacios para la divulgacion entre
empleados y proveedores, de los lineamientos en materia
de ética y cumplimiento.

‘---------------..
..---------------‘

--------------------------------------------------------

ANTICORRUPCION

* Durante el 2021 Implementamos y actualizamos el Sistema
de Administracion y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de
Activos - SAGRILAFT, el cual contribuye al control y prevencion
de este tipo de actividades al interior de la compania.

..---------‘
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EXCELENCIA
OPERACIONAL

* Hemos desarrollado un programa de innovacion para la
apliaccion de nuevas tecnologias que posibiliten
incrementar la produccion de los campos.

‘--------..
..--------‘
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L a sostenibilidad como
HOJA DE RUTA PARA OPERAR

PACTO GLOBAL Y NUESTRO APORTE A LOS ODS

¢ EEEESSSSSEEEESS S S S S S E S S S S S S S S S S S S S NN EEEE NN,

.

----------------------------------------------------

GESTION s 9 s
SOCIAL Teidit =

ity b B tauaury
PRACTICAS DE SEGURIDAD ot o e e
EMPLEO INDUSTRIALY | /> | ¢ L)
SALUD . ]
OCUPACIONAL A través del proyecto Agroemprende Cacao,

* Todo el personal de la compania, tanto los que
pertenecen a los sindicatos como los que no, estan

cubiertos por los Convenios de Negociacion
Colectiva (CCT).

* Trabajamos dia a dia en la generacion de
oportunidades laborales con base en la inclusion, el
respeto, la diversidad y la igualdad, contribuyendo
tanto al cierre de brechas en género como a fomentar
condiciones laborales igualitarias.

-----------'

S g EEEE IS SN NS EEEEEN

4

g HEEEESEEEESESESSEEEEEEEESE SNy

* A través de nuestro Sistema de Gestion en
Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente (HSE-MS),
hemos mejorado y fortalecido de forma integral todos
los procesos, desde la prevencion de incidentes hasta
la proteccion de la salud e integridad de cada
colaborador.

* Contamos con diferentes Programas de Vigilancia
Epiodemioldgica (PVE) a través de los cuales
identificamos, prevenimos e intervenimos riesgos a la
salud a los que estan expuestos los colaboradores.

----------------.
- bl
- -~
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- ~
- ~
- ~
- ~
~

SALUDY
BIENESTAR

/e

HAMBRE
CERO

(((
4

FINDELA
POBREZA

------------------..

g EHEEESESESESES S S S EEEEE NN

.

prestamos apoyo y fortalecimiento de la base productiva
y social de los productores agroforestales y asociaciones
de cacao para desarrollar la cadena de valor del cacao en
la region del Magdalena Medio. Destacamos el
empoderamiento femenino, debido al gran impacto y
vinculacion de las mujeres en las zonas del proyecto.

*Desde el afio 2017 beneficiamos a jovenes con créditos
educativos condonables para cubrir el 100% de los
costos de matricula y subsidio de sostenimiento.

* En el 2021 suministramos e instalamos mas de 300
filtros de agua domésticos en diferentes veredas de
nuestra érea de influenci.

A EEEEEEEEEEEEEE SN EEE SN NS NN NS SN S SN EE SRR ®

(IR

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO

Reporte de Sostenibilidad 2021 22



L a sostenibilidad como
HOJA DE RUTA PARA OPERAR

PACTO GLOBAL Y NUESTRO APORTE A LOS ODS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS

*  Realizamos un adeucado

tratamiento  y/o
disposicion final a los diferentes tipos de residuos que
se generan en las operaciones, entre las que se
encuentran alternativas como compostaje, reciclaje,
esterilizacion y biorremediacion.

A 4

‘---------------..
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USO EFICIENTE
DE AGUAY
ENERGIA

* Consolidamos soluciones a nivel operacional con el
propdsito de garantizar la reduccion del consumo del
agua, recurso que requerimos para nuestra
operacion.

* Realizamos tratamiento de todas las aguas
residuales generadas antes de realizar su disposicion
final.

* Fuimos seleccionados entre 400 empresas para
participar en el programa nacional de gestion del
cambio climatico con el Ministerio del Medio
Ambiente en Colombia.
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12 PRODUCCION
Y CONSUMOS
RESPONSABLES

13 R
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PREPARACION Y 13 K
RESPUESTA ANTE P S 0
EMERGENCIAS

* A través de nuestro Sistema de Gestion en Seguridad,
Salud en el Trabajo y Ambiente (HSE-MS), abordamos
multiples aspectos de nuestras operaciones relacionados
con salud, seguridad industrial, procesos y medio
ambiente. Con su aplicacion buscamos que, por medio
de la gestion de riesgos asequremos la continuidad de
las operaciones de manera segura y controlada.

*Contamos con un Plan de Gestion del Riesgo y
Desastres de las entidades publicas y privadas para
campo Velasquez ademas de una Politica de Seguridad
Industrial, Salud Ocupacional y HSE con numerales
definidos para la prevencion y actuacion frente a
emergencias.
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LA SOSTENIBILIDAD COMO
HOJA DE RUTA PARA OPERAR

INDICE GLOBAL DE REPUTACION (IGR)

Con el objetivo de fortalecer nuestras relaciones con los diferentes grupos de interés, conocer sus \ ' /
expectativas y evaluar la percepcion e imagen que tienen estos frente a la compania, cada afho realizamos - — VINCULO EMOCIONAL
un estudio de reputacion que tomamos como hoja de ruta para tomar acciéon sobre los puntos de mejora
identificados, y asi cerrar brechas existentes. ’ NS 8,5-10
/ ' \
| L |
EXCELENCIA I I
OPERACIONAL RESULTADOS IGR |~ —  VINCULO RACIONAL |
- N  75-85 |
2019 2020 2021 | / \ |
CULTURA | I |
ORGANIZACIONAL L e . ]
8,0 8,0 7,8
DESCONOCIMIENTO -
Faiginelss INDIFERENCIA
EVALUADOS T~
6,5-7,5
, e Promedio Mineria y Energia
A?\B/IEBSI-lE_:\(I%'NAL TRANSPARENCIA CNC: 7,7
. MOLESTIA
Promedio empresas TOP10
RESPONSABILIDAD Merco 2019: 8,7 0,0-6,5
SOCIAL

Aunque el IGR total disminuyd respecto a anos anteriores, evidenciamos que nuestras partes interesadas conservan un vinculo racional con la
compahia, es decir, que esta ligado Unicamente a las relaciones comerciales. Asi mismo, identificamos que la comunidad es el grupo de interés con
el cual debemos continuar cerrando brechas de forma prioritaria, para que mejore su percepcion frente a la compania.
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Gestion de
RIESGOS

Como parte integral de nuestro Gobierno Corporativo, y al estar comprometidos con la implementacién de
estrategias que permitan gestionar adecuadamente los sucesos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos organizacionales y el desarrollo normal de las operaciones, contamos con practicas que promueven la
identificacion, evaluacion y respuesta a los riesgos relacionados con nuestra actividad. De esta manera, buscamos
tomar decisiones acertadas que impacten positivamente la relacién que construimos dia a dia con nuestros grupos
de interés.

Contamos con una Politica de Gestién del Riesgo basada en la norma ISO 31000:2018, la cual nos permite
garantizar que todas las acciones presentes y futuras, se gestionen adecuadamente a través de: identificacion
oportuna, control, monitoreo y mitigacion de los riesgos asociados a cualquier actividad realizada por la compania.
Su aprobacion esté a cargo del Consejo de Administracion Local, y el drea de Asuntos Legales, Control y Riesgos, es
la responsable de suimplementacion.

Ademas, cada una de las personas que trabaja en la organizacién, estd comprometida con el mejoramiento
continuo, es por esto que cada area es responsable de identificar, evaluar, monitorear y controlar los riesgos
asociados a sus procesos, de acuerdo con las herramientas definidas por el Consejo de Administracion. Sumado a
esto, el equipo de Gestién de Riesgos es el responsable de integrar la gestion de este tema de manera transversal a
la cultura organizacional de la compania.

s V)

Durante el 2021 y como requisito de la Superintendencia de Sociedades, Implementamos y
actualizamos el Sistema de Administracion y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos -
SAGRILAFT, el cual recoge los elementos de la antigua politica SARLAFT y contribuye al control y
prevencion de este tipo de actividades al interior de la compania.

\_ J
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Fticay
TRANSPARENCIA

[3.3]

El valor principal de nuestro negocio se basa en tres pilares: la ética, la promocion de la integridad, y la
transparencia. En Mansarovar Energy, estamos convencidos de que trabajar en estos temas fortalece los lazos de
confianza, al igual que establece vinculos a largo plazo con las partes interesadas, tales como autoridades,
proveedores, socios, colaboradores y las comunidades. En esta medida, sabemos que llevar a cabo una gestion
transparente fomenta el fortalecimiento de una reputacion positiva que permite atraer inversionistas, establecer
alianzas y relaciones comerciales con terceros que comparten nuestra vision e incentivan el respeto por el negocio.

A partir de lo anterior, afo a ano hemos trabajado en la mejora de los mecanismos que nos ayudan a fortalecer
nuestra gestion en la ética y transparencia, ratificando nuestro compromiso en esta area:

e Desde el afo 2014 estamos adheridos a la Iniciativa Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI por sus
siglas en inglés), que promueve la gestion responsable del dinero proveniente de sectores como el de
hidrocarburos. Desde entonces, divulgamos informacion de interés a los municipios y comunidades, con el
fin de reportar de manera transparente nuestra gestion e ingresos recibidos.

e Contamos con un cédigo de conducta, el cual establece los lineamientos de comportamiento con los que
se busca generar buenas practicas de negocios con las partes interesadas, y, ademas, incluye los estandares
de conducta que todos los empleados deben tener presente en la ejecucion de las actividades.

e Contamos con una Linea MECL o linea de confianza, la cual funciona como canal de comunicaciéon de la
organizacion con sus grupos de interés, lo que permite reportar potenciales violaciones al codigo de
conducta.

La ética aplica para todas las operaciones y actividades misionales de Mansarovar Energy, tanto en campo
como en la sede de Bogota. Su enfoque de cumplimiento no solo tiene un alcance interno (colaboradores y
Junta Directiva), sino que también trasciende a todos los grupos de interés.
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Fticay
TRANSPARENCIA

Asi mismo, contamos con herramientas que nos permiten monitorear y evaluar los objetivos, indicadores, acciones
y metas que realizamos para gestionary aportar a la ética y transparencia:

e Elsistema de gestién de riesgos monitorea todos los procesos de la organizacion para poder identificar
escenarios de riesgo, por ejemplo, temas de corrupcion, lavado de activos y fraude en la operacion.

e (estionamos de forma oportuna las solicitudes recibidas en MECL. Esta linea apalanca el sistema de
cumplimiento, lo que garantiza la recepcién de reportes y/o denuncias de manera andénima, y su
tratamiento de forma objetiva.

e Comité de ética. Su objetivo es el establecimiento de un cuerpo decisorio en temas de implementacion del
codigo de ética y los riesgos relacionados al cumplimiento regulatorio interno y externo.

DENUNCIAS RESUELTAS
DENUNCIAS A Se gestionaron el 100% de las denuncias recibidas a través
TRAVES DE MEC de MECL, las cuales nos permitieron realizar acciones
+43,8% vs 2020 encaminadas a la mejora de los diferentes procesos.
3 CAPACITACIONES 8
S— A PROVEEDORES DIVULGACIONES DE CONFLICTOS DE INTERES
— Se disefiaron espacios para la De estas, ninguna se considerd que constituyera un conflicto

de interés real. Para todos los casos, se definieron

. divulgacién de los lineamientos en . . > B
recomendaciones y acciones especificas para su gestion.

materia de ética y cumplimiento.

Para 2022 contamos con dos retos: el primero, es actualizar el reglamento del comité de ética en funcion de la
nueva estructura, en relacion con los cambios derivados de la entrega sucesionaria con Ecopetrol; y el
segundo, es completar la implementacion de la normativa de ética y transparencia empresarial.
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ANTICORRUPCION

[3.3][205-1][205-2][205-3]

La honestidad es un valor que nos define como compania, tanto en el desarrollo de nuestras operaciones, como en
la forma de relacionarnos con cada uno de nuestros grupos de interés. Por esta razén, somos reconocidos como
una organizacion transparente, que rechaza el fraude y la corrupcion en todas sus formas y que promueve la
creacion de una cultura organizacional integra y transversal en cada uno de los procesos.

Para lograrlo, hemos implementado procedimientos que nos permiten identificar y gestionar a tiempo posibles
actos fraudulentos o delictivos que puedan impactar nuestra actividad productiva, asi como la reputacion de la
compania:

e Por medio del Sistema de Gestion de Riesgos, monitoreamos los procesos de la organizacion para
identificar escenarios de riesgo, incluidos temas de corrupcién, lavado de activos y fraude en la operacion.

e Sjalgun empleado tiene conocimiento sobre un potencial acto de corrupcién, fraude o alguna situacion
similar, debe ser reportada a través de la linea MECL para su andlisis e investigacion. Esto, con la finalidad
de tomar acciones pertinentes.

* Pormedio del Comité de Crisis, gestionamos las particularidades de cada proceso para tener en cuenta en
la gestion, prevencidn y toma de acciones correctivas de los posibles casos de corrupcién internos o
externos.

e |acertificacion del Cédigo de Conducta esta dirigida a colaboradores, y tiene el objetivo de comunicary
generar apropiacion de los lineamientos definidos por la compaiiia, de tal forma que nos permita identificar
posibles hechos de corrupcidn que se puedan llegar a presentar en la ejecucidn de las actividades.

e Por medio de la implementacion de auditorias internas y externas a los diferentes procedimientos de la
organizacion, evaluamos los resultados obtenidos en el sistema de gestion interno, con el fin de alcanzar el
maximo nivel de transparencia en nuestras actividades.
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ANTICORRUPCION

Adicionalmente, comunicamos continuamente nuestras politicas de ética y cumplimiento, las cuales son disenadas
y aprobadas por los 6rganos de gobierno relevantes. Para ello, impartimos procesos de formacion en estos temas a
todo el personal, haciendo hincapié en las dreas donde identificamos mayores riegos para la compariia.

74% ;

@ DE EMPLEADOS CAPACITACION A PROVEEDORES
FORMADOS Ademas, en los procesos de abastecimiento, los
Pertenecientes a las areas de procedimientos se comunican a través de los anexos de
abastecimiento, finanzasy ética y cumplimiento.

relaciones externas.

Los casos potenciales de corrupcidn que son notificados por parte de un proveedor o la comunidad en general a las
areas encargadas, son filtrados y en caso de que las areas los identifiquen y verifiquen como casos de corrupcion,
son dirigidos al comité de ética y, en caso de que se requiera, son llevados al comité de crisis, dando cumplimiento
al Protocolo de Manejo de comunicaciones durante Situaciones de Crisis. Uno de los canales habilitados para
reportar este tipo de situaciones es la Linea MECL, cuyos resultados al finalizar el aio, son evaluados para identificar
si los casos aumentaron, disminuyeron o se mantuvieron respecto a anos anteriores, lo que permite idear estrategias
para el siguiente periodo. La gestion de evaluacidn se realiza por la Gerencia de auditoria, riesgos y conducta
corporativa de Mansarovar Energy.

éj 3 8 Contamos con una matriz de fraude en la
S RIESGOS DE CORRUPCION  que se tienen identificados, entre otros,

IDENTIFICADOS riesgos de corrupcion.
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Cumplimiento regulatorio y
GESTION CON AUTORIDADES

[2.27]1[307-1][419-1]

Para nosotros como Mansarovar, es fundamental realizar operaciones de manera Para evaluar la gestidn del cumplimiento legal, tenemos una herramienta digital
confiable, vigilando el cumplimiento de la normatividad vigente y de las exigencias de las
autoridades nacionales y regionales; asi mismo, es prioridad ser responsables con
nuestros diferentes grupos de interés.

que nos permite consolidar y monitorear las acciones. La plataforma
"HighBond” genera informes que se envian a los responsables de procesos,
para que posteriormente se hagan reuniones periddicas a fin de evaluar la
gestion; Estas reuniones se complementan con auditorias internas realizadas a
lo largo del ano en todos los frentes como: contratistas, areas, campos, entre
otros.

Somos una organizacion que respeta o
la normatividad legal vigente del sector 100 /O
Oil & Gas, ya que cumplimos con la
totalidad de los requerimientos
establecidos.

Cumplimiento del

. NUESTRA GESTION CON LAS AUTORIDADES
marco regulatorio vigente.

En Mansarovar Energy llevamos a cabo nuestra gestion de la mano de las autoridades
correspondientes, con el propdsito de establecer mecanismos y estrategias de relacionamiento
con los diferentes niveles de gobierno, tales como: local, regional o nacional, asi como con
entidades de control con las que existe un relacionamiento.

Nuestra gestion regulatoria se realiza a partir de una planeacion estratégica, la cual tiene
en cuenta las necesidades que identificamos en la empresa, asi como las obligaciones y/o
requerimientos que establece el gobierno y las entidades para nuestro sector productivo.

Llevamos a cabo una gestion planificada y adecuada con todos los niveles de

RESULTADOS la autoridad, ya que consideramos que estas alianzas son estratégicas para la

compania, por el respaldo que les brindan a nuestras operaciones.

0 0 0

. Caso.s d.e Multas
incumplimiento
requlatorio

Sanciones
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Cumplimiento regulatorio y
GESTION CON AUTORIDADES

Algunas de las acciones que realizamos para cultivar buenas relaciones con las Cada afno, las autoridades locales y regionales creen mas en nuestro trabajo y su
autoridades son: percepcion se ve reflejada de manera muy positiva en los estudios de reputacion anuales.
1 SESIONES RESULTADO (Autoridades)

actividad productiva de la organizacion; (i) el +0,23% vs 2020
desarrollo de nuevos proyectos; v (iii) la rendicién
de cuentas.

Sesiones presenciales para la comunicacién de: (i) la 9 6 7 Estudio de reputacion
y
Q

2 INFORMAMOS IMPACTO CON LA ENTREGA SUCESIONARIA
ASOCIACION NARE
1T Informamos de manera oportuna y transparente a
£ - las autoridades la gestién realizada en todos los Tuvimos grandes cambios con esta entrega sucesionaria durante el ano,
_ asuntos relacionados con nuestra operacion. pero en este caso de cumplimiento regulatorio, dicho suceso no impacté de
‘i | manera relevante nuestra gestion legal, ya que siempre velamos por la no

generacion de sanciones, multas o actos de incumplimiento.

Este suceso nos brindd la oportunidad de fortalecer nuestro relacionamiento

3 PLAN DE TRABAJO con las autoridades, donde la consolidacion y ejecucion de proyectos de

Establecemos un plan de trabajo con las impacto, generd que la relacién mejorara y aumentara la buena reputacion
. . . ., . , | mor ‘
r)gl autoridades para definir la gestion social del area de de laempresa

influencia, el cual incluye planes de contingencia,

(_ atencion de emergencias y el desarrollo de
diferentes actividades y programas que aporten al
desarrollo del territorio.
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Importante: las cifras presentadas a lo largo de

I\/Iansa rovar en este capitulo estan expresadas en KCOP, es

CIFRAS decir, miles de millones de pesos.

[3.3][201-1][202-1][203-2]

Retribuir valor econémico a nuestros accionistas y demas grupos de interés, es uno de nuestros principales objetivos
como organizacion, ya que un adecuado manejo de los recursos nos permite continuar con una gestion sostenible
de nuestras operaciones, a la vez que garantiza la recuperacion de la inversidn en un periodo de tiempo definido.
Por esta razén, establecemos diferentes indicadores estratégicos que nos permiten tomar decisiones en favor de la
compania, asi como evaluar el cumplimiento de los objetivos organizacionales propuestos, para continuar
contribuyendo a la sociedad de una manera positiva.

IMPACTO CON LA VALOR ECONOMICO GENERADO

ENTREGA SUCESIONARIA
ASOCIACION NARE VENTAS NETAS $ 785.324.657

DE CRUDO KCOP +60,5% vs 2020%

En el dia a dia, la rentabilidad de la compania es
influenciada por nuestros niveles de produccion Meta 2023
de barriles de crudo, asi como por la fluctuacion

$ 250.410.860

del precio del petréleo en el mercado (precio de
cotizacion del BRENT).

Estas variables tuvieron un comportamiento
positivo debido a la recuperacion econémica
después de la pandemia generada por el
COVID-19; sin embargo, debido a los cambios
generados por el cese de relaciones comerciales
con Ecopetrol, este afio se generd un cambio
importante en nuestras operaciones, lo que
impacto los ingresos percibidos por la compainia,
asi como el alcance de las metas trazadas para el
ano 2022.

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA,

*El precio de cotizacion del BRENT
beneficié nuestras ventas netas.

BRENT 2020: 43,21 USD/BL prom anual
BRENT 2021: 71,08 USD/BL prom anual

DIVIDENDOS 114 MILLONES DE DOLARES
PAGADOS + 178,0% vs 2020*

Meta 2022 6 MILLONES DE DOLARES

NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO
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Gracias al incremento de los ingresos y al trabajo que hemos realizado como compariia, con el objetivo de optimizar
costos, logramos una recuperaciéon del margen EBITDA. Adicionalmente, hemos conseguido mantener estables,
durante los dos Ultimos afios, el valor de los costos de extraccion de crudo (Lifting Cost).

EBITDA $501.685.712

KCOP +226,0% vs 2020 LIFTING COST

MARGEN

2020 2021 META 2022

EBITDA > del 60,0%

> 13,02 USD/BI" 13,02 USD/BI 14,81 USD/BI

META 2022 > 45,0%

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

COSTES
En Mansarovar, optimizamos recursos e implementamos estrategias que OPERACIONALES

nos permitan ser mas eficientes a nivel operativo y financiero, asegurando el
cumplimiento de nuestras obligaciones frente al Estado y generando valor a .
la sociedad mediante inversién social y medioambiental. Ademas, como @
preparacion para la entrega sucesionaria del contrato con Ecopetrol,

implementamos un plan de reduccién de costos operacionales, que nos

permitié cumplir exitosamente con la entrega de los campos, afectando lo
menos posible la rentabilidad del negocio.

$211.867.274 KCOP
-31,5% vs 2020

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO Reporte de Sostenibilidad 2021 34



PAGOS PAGOS GASTOS
EMPLEADOS GOBIERNO FINANCIEROS

SRR

000

2
=7

$42.578.757 KCOP $ 229.754.123 KCOP $42.779.999 KCOP
+6,3% vs 2020* +59,9% vs 2020* + 498,4% vs 2020*
*Realizamos ajustes salariales *Producto del aumento de las *Provisionamos las
a nuestros empleados, de ventas netas, evidenciamos un obligaciones adquiridas
acuerdo a lo solicitado a aumento en nuestras debido a la entrega
través de la negociacion contribuciones al Estado. sucesionaria.

colectiva de trabajo.

La inversion en activos fijos productivos se ha reducido durante los Ultimos PAGO TOTAL $ 28.222.600
_ , , L o A PROVEEDORES 25 1% vs 2020
anos, razén por la cual, el nUmero de proveedores ha disminuido un 24,9%, (KCOP) 170
lo que influye directamente en el pago total a proveedores.
INVERSION SOCIAL $4.862.258*
* Este valor es diferente al que se presenta en el capitulo Nuestra gestion (KCOP) - 40,0% vs 2020
social, ya que alli se tiene en cuenta la inversion de todo el portafolio de -
proyectos, incluyendo los nuevos requerimientos, producto de la entrega INVERSIONES $ 8.506.638
sucesionaria. AMBIENTALES -I—16.3‘V VS. 2020
(KCOP) 1270
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Para gestionar oportunamente la estrategia corporativa de la compania y analizar el cumplimiento de los logros
financieros, implementamos una metodologia denominada Balance Scorecard (BSC), en la cual todos nuestros
indicadores son monitoreados constantemente. Posterior a ello, son presentados y analizados a través de informes
periddicos de gestion, para luego ser reportados de manera mensual a los accionistas. Estos fueron nuestros
resultados en el ano 2021:

INDICADOR 2020 2021

Activos netos $825.948.113 $ 556.503.445*
(KCOP)

*La compania no ha realizado inversiones considerables durante el Gltimo
ano, por lo cual los activos disminuyen por la depreciaciéon acumulada.

Patrimonio neto (KCOP) $352.160.838 $ 45.590.308

Produccion Mansarovar

Energy BOPD 21.939 (6) 16.778
(average daily production) (KCOP)

IMPACTO C;ON LA ENTREGA SUCESIONARIA
Producciéon Mansarovar ASOCIACION NARE

Energy BO Totales (KCOP) 8.101.257 6.196.844

Como parte del plan de negocios y con el objetivo de optimizar los recursos
a medida que se acercaba el fin del contrato de los campos de la Asociacion
Valor econémico agregado $529.810.202 ¢ 813.382.112 Nare, sumamos esfuerzos en materia operativa, social y ambiental, para
(KCOP) B T realizar una entrega exitosa sin perder nuestro valor diferencial en las mejoras
de nuestros procesos.

Patrimonio neto (KCOP) 2.34 3.44 S . 3 ent de| nificd | ~ - 12 pérdid
USD/Barr” VendidO USD/Bar”l Vendido IN empoargo, la entrega ae I0s Campaos sIgnitico para la cOmpania, la perdaida

de aproximadamente 8 mil barriles/diarios de produccién neta, que

o :
*Presenta un incremento debido al aumento salarial realizado a partir de la representa cerca del 71% de los ingresos totales.
negociacion con las organizaciones sindicales.
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Itos que marcaron _
NUESTRO DESEMPENO

e E|04 de noviembre de 2021, realizamos de manera exitosa la entrega a Ecopetrol de los campos de asociacion
del activo Nare, logrando una ejecucion positiva de ambas partes en el proceso y en donde se cumplié con los
tiempos y presupuestos planeados (sin contemplar temas externos que afectan el rendimiento), y en la que se
firmd un acta de ejecucion sin desacuerdos.

e Durante un mes nos enfrentamos a un evento de conflictividad social por parte de las comunidades y miembros
sindicales en las entradas de los campos de produccién Jazmin y Moriche, lo cual impacté de manera negativa
la produccién de barriles y, por tanto, la rentabilidad. Este suceso nos llevd a generar espacios de didlogo con
las comunidades que nos permitieran dar continuidad operativa y laboral.

e En el transcurso del 2021, el precio promedio de cotizaciéon del BRENT fue de US$71.08 por barril, lo que
significd un incremento del 64,6% en relacion con el precio promedio del afio 2020. Lo anterior, se reflejo en
mayores ingresos para la compania que ayudaron a compensar la declinacién de la produccién de los campos
y a mejorar el margen de EBITDA en casi 33 puntos porcentuales.

e Para el Campo Veldsquez Galan, presentamos un Plan de Desarrollo del Campo (FDP), el cual se encuentra en
revision y aprobacién por parte de los accionistas, y busca desarrollar un proyecto por fases para la perforacion
de nuevos pozos en un periodo de 8 a 10 anos, lo que nos permitird aumentar la produccidn y reservas de este
activo.
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Bienestar de nuestro
EQUIPO DE TRABAJO

Nuestro equipo es la base del éxito de la Companiia. Por esta razdn, trabajamos en su desarrollo
a través de acciones y estrategias para mantener el mayor nivel de satisfaccion posible, un
impacto transversal positivo y el fortalecimiento de sus capacidades. Desde el area de Gerencia
de Recursos Humanos y Administracion, integramos las mejores practicas para lograr un
impactar desde varios frentes para el equipo y sus familias y, de esta manera, consolidarnos
como un referente de trabajo en el sector de petréleo y gas en Colombia.

NUESTRA FAMILIA MANSAROVAR

Nuestra familia es el principal motor que nos impulsa a seguir creciendo y a realizar nuestras
operaciones de una mejor manera. Trabajamos dia a dia en la generaciéon de oportunidades
laborales con base en la inclusion, el respeto, la diversidad y la igualdad, contribuyendo tanto al
cierre de brechas de género como a fomentar condiciones laborales igualitarias.

- V)

302 68 234
TOTALDE Mujeres Hombres
COLAB?RADORES -0,17% o -0,38%
-0,34% vs 2020 vs 2020 - vs 2020
\_ J

En Mansarovar apostamos por
el cierre de brechas de género
en los roles laborales.

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO

En Mansarovar apostamos por el desarrollo del talento humano a través de nuestros programas
y actividades, donde fortalecen sus habilidades técnicas y blandas, se cierran brechas, y se
empodera a los empleados en sus puestos de trabajo. Asi mismo, contribuimos a la calidad de
vida de los trabajadores y sus familias mediante la promocién de ambientes de participacion, el
desarrollo de competencias del sery el hacer, el reconocimiento y la construccion de una vida
en equilibrio con el entorno y las personas.

COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO

TIPO DE CONTRATO MUJERES HOMBRES
Término indefinido 59 218
Total término indefinido 277
-0,32% vs 2020
Término fijo 9 16
Total término fijo 25
-0,49% vs 2020
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EMPLEADOS POR POSICION, PUESTO Y PLANTILLA DISTRIBUCION POR PUESTO Y GENERO

POSICION CANTIDAD RANGO DE EDAD POSICION MUJERES HOMBRES
DIRECTOR EJECUTIVO 1 (Entre 30 y 50 anos) ASISTENCIA 11 10
COORDINACION 12 27
DIRECTOR FINANCIERO 1 (Entre 30y 50 afos) DIRECCIONES 0 4
GESTION - GERENCIALES 3 13
DIRECTOR TECNICO (Entre 30y 50 afos) LMB - DIRECTIVOS 1 6
OPERATIVOS 1 97
DIRECTOR OPERATIVO (Mas de 50 anos) \P,:EOFES'ONALES 401 725
TOTAL 68 234

Promovemos la participacion de la mujer en
nuestras operaciones, tanto asi que, pese a la
finalizacion del contrato Nare, mantuvimos una (1)
mujer en el equipo de campo operativo.

Seguimos trabajando en mayores

COLABORADORES POR DEPARTAMENTO oportunidades para las mujeres en el gremio.

DEPARTAMENTO HOMBRES MUJERES TOTAL

BOYACA 90
CUNDINAMARCA 11
BOGOTA 76
ANTIOQUIA 24
META 1
HUILA 1
SANTANDER 23
RISARALDA

TOLIMA

NORTE DE SANTANDER
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Bienestar de nuestro
EQUIPO DE TRABAJO

NUEVAS CONTRATACIONES

NUEVAS CONTRATACIONES POR DEPARTAMENTO

En Mansarovar somos rigurosos y nos hemos caracterizado por contratar talentos competitivos y, por tanto, la totalidad de £l 8
nuestros procesos han concluido de manera efectiva. No obstante, el 2021 presentd un gran reto y nos vimos en la necesidad de Mujeres Hombres
retener el talento actual y limitarnos en la contrataciéon de nuevo personal -0,43% o -0,50%
vs 2020 - vs 2020
MENORES DE 30 ENTRE 30 MAYORES DE 50 INDICE DE CONTRATACIONES
DEPARTAMENTO HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES o
: 33,33%
BOGOTA 0 2 0 1 3 1 ,
BOYACA 0 0 2 0 0 0 Mujeres
CUNDINAMARCA 0 0 1 0 0 0
RISARALDA 0 0 1 0 0 0 o
SANTANDER 0 0 1 0 0 0 - 66'67 /O
Hombres
\/
RETENCION DEL TALENTO -0,52% vs 2020

Las practicas laborales que promueven el bienestar y los beneficios de los colaboradores, ayudan a generar sentido de

pertenencia y motivan a ejercer un mejor desempeno en el cargo asignado, aumentando la productividad e implementando

interna y externamente los valores y principios de la compania. Contamos con una Politica de
Retencion de Talento que nos permite
identificar los talentos con ADN
Mansarovar y proyectarlos en la
compania.
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ROTACION POR EDAD, GENERO Y DEPARTAMENTO

ROTACION MENORES DE 30 ENTRE DE 30 A 50 MAYORESDE50
DEPARTAMENTO HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
24 174 BOGOTA 6 1 36 11 11 0
CUNDINAMARCA 0 0 4 0 3 0
Mujeres Hombres ANTIOQUIA 0 0 8 0 4 1
+0,41% +3,70% BOYACA 4 1 41 6 22 0
vs 2020 - - vs 2020 SANTANDER 1 2 15 1 3 0
HUILA 0 0 3 1 0 0
ATLANTICO 0 0 1 0 0 0
) ) BOLIVAR 0 0 3 0 0 0
INDICE DE ROTACION ANUAL CALDAS 0 0 1 0 0 0
CESAR 1 0 1 0 1 0
META 0 0 1 0 1 0
12,12% NORTE DE SANTANDER 0 0 2 0 0 0
. TOLIMA 0 0 1 0 0 0
Mujeres Y,
87,88%
Hombres

IMPACTO CON LA ENTREGA SUCESIONARIA

T~ Actualmente hay presencia de diez sindicatos y cuatro "
ASOCIACION NARE

+3,6% vs 2020 c.|e ellos cuentan con convenciones c.olec:tivz,;\s.. vigentes
firmadas: Adeco, Uso, Sintramienergética y
Sintraempetrol.

Se presentaron cambios en el personal operativo y en las contrataciones.

PERSONAL SINDICALIZADO

Dada la coyuntura, se diseiid un Plan de Retiro Voluntario.

Ninguno de los sindicatos estad en el proceso de un
tribunal de arbitraje que vincule a Mansarovar.

Estamos en proceso de redefinir nuestra estructura organizacional, y desde
ya, se han generado expectativas de confianza en los lideres jévenes para el
cumplimiento de sus objetivos y los de la organizacién a futuro.

PERSONAL PERSONAL NO
SINDICALIZADO SINDICALIZADO

W

130 EMPLEADOS 172 EMPLEADOS
43% 57%

a los sindicatos como los que no, estan cubiertos por los

Todo el personal en Mansarovar, tanto los que pertenecen @
Convenios de Negociacion Colectiva (CCT)
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Bienestar y benetficios
QUE NOS HACEN SENTIR ORGULLOSOS

[2.20][401-2][404-1][404-2][404-3]

Preocupados por el bienestar de nuestros colaboradores, impulsamos acciones estratégicas con una serie de beneficios que incentivan y motivan la labor de nuestro equipo. Trabajamos
constantemente en la creacion de espacios de comunicacion en doble via, formacion, actividades entre el colaboradory su familia, cultura de valores y calidad de vida. El desarrollo de las actividades
que conducen a lograr estos espacios, se enmarcan en cuatro procesos estratégicos de la politica de recursos humanos:

Y% 1 ATRACCION DEL MEJOR TALENTO C_.‘-a__,a@ 2 ENTRENAMIENTO Y FORMACION

Nuestra mayor responsabilidad es aportar al continuo desarrollo de las

Tener a los mejores de la industria. Tal es el propdsito que nos hemos trazado

para fortalecer nuestro reconocimiento y presencia competitiva en el pais a nivel fQP "Qn competencias profesionales y personales de cada colaborador. Cada afo,
técnico y personal. nuestro objetivo es proporcionar una capacitacion holistica de acuerdo a los

planes de desarrollo individual, y para este aio, nos enfocamos en actividades
Queremos ser el mejor lugar para trabajar donde nuestras excelentes practicas Como:

de compensacion, beneficios emocionales, desarrollo profesional y toda la
familia Mansarovar, sean visibilizados dentro y fuera de la empresa.

f : I
ENG ﬁ @ = e
: V) - 4 NI

100% =

CUMPLIMIENTO EN PLAN CURSOSDE AYUDASEN CURSO DE CURSOSDE  PARTICIPACION
DE FORMACION INGLES. POSTGRADO Y RIG-INSPECTION. PERFORACION EN JORNADAS
Igual vs 2020 MAESTRIAS. WELL CONTROL TRIBUTARIAS
S ) Y WORK OVER. 2021.
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PRINCIPALES RESULTADOS DE ENTRENAMIENTO Y FORMACION ( \/,
DESTACADOS DEL PLAN DE FORMACION
3.168 H 10,49 H

El plan de formacion se centrd en fortalecer las habilidades relacionadas con cada rol.

Los horarios de trabajo fueron establecidos de manera flexible para que el equipo
pudiera participar en las actividades de bienestar.

Fortalecimiento del portal web de los empleados “Lo hacemos realidad”, para la
asignacion y trazabilidad de las actividades formativas.

HORAS DE FORMACION MEDIA DE HOI?AS
-0,73% vs 2020 DE FORMACION Todas las formaciones se desarrollaron de manera virtual.
POR EMPLEADO

-0,59% vs 2020

3 COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

@ .I1|]J]. Durante 2021, en Mansarovar Energy continuamos con el compromiso de

[ly mejorar la calidad de vida de nuestro equipo, siendo conscientes de la
importancia que implica su equilibrio emocional y profesional. En este sentido,
seguimos fortaleciendo nuestro esquema de beneficios extralegales que
impactan directamente en la motivacion del equipo y su equilibrio familiar.

+18M COP

(] o # Ve . .
Beneficios: + Aunqgue estadbamos enfrentando un reto a nivel operativo,

Hipoteca, Asistencia educativa, Servicios médicos 'y + 4 se logré el aumento de la inversién planeada de
suministro de medicamentos, Fondo mutuo de inversion, ¢ . beneficios para el personal rol mensual de Mansarovar.

Fondo rotatorio de préstamos, Pdlizas de seguro, .
Vacaciones extralegales bonus y bono de fidelidad, Tarifas INVERSION EN

. . , . . BENEFICIOS ANUALES
preferenciales y pago de pdlizas para vehiculos, asistencia

funeraria, odontologia, Descuentos corporativos. Por cada empleado

rol mensual*
+0,05% vs 2020 * Personal de mano de obra calificada que hace parte del staff de la compariia.
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Evaluacion de desempeno:

Licencia de maternidad y paternidad:

Esta evaluacion se realiza atodo el personal rol mensual y nuestro
objetivo, es aumentar los niveles de satisfaccion de los
empleados con respecto a las actividades de bienestar,
benetficios y clima organizacional en la organizacion.

Tres empleadas se acogieron a la licencia de maternidad y los
nueve empleados que tomaron la licencia de paternidad,
volvieron a trabajar.

1 0 0% Remuneracion: 9 8 %

Toda la remuneracion para personal rol mensual, se
TASA DE RETORNO establece a través del Modelo GEl, el cual permite la EMPLEADOS ROL MENSUAL QUE
Igual vs 2020 valoracion de los cargos en la companiay a partir de RECIBIERON EVALUACION DE DESEMPENO

esto, se determinan los salarios para cada cargo. Igual vs 2020

IMPACTO CON LA ENTREGA SUCESIONARIA
ASOCIACION NARE

Se presentaron disminuciones en los tiempos, participacion e interés en las
actividades de formacién y entrenamiento.

4 BIENESTAR

La salud fisica, mental y emocional de nuestro equipo es imprescindible, asi que, para cuidar
w de ellos, implementamos politicas que contribuyen con el bienestar general y promueven un

estilo de vida saludable y sostenible, teniendo como eje central, no solo a nuestro recurso

humano activo, sino también a sus familias, quienes hacen parte esencial de este programa.

Se promovid y logré una mayor conciencia y responsabilidad en torno a
nuestros valores corporativos.

Siendo asi, velamos por el respeto integral de cada

colaboradory la promocion de espacios en familia

CUMPLIMIENTO DE en fechas especiales. Este afio tuvimos 63 eventos

100% ACTIVIDADES DE BIENESTAR especiales con actividades como: navidad, charlas

Igual vs 2020 motivacionales, charlas de manejo financiero, salud

mental, actividades de inclusidon, baile, recreacidon
infantil, juegos etc.

Aunqgue presentamos disminucion en el personal, pudimos fortalecer
nuestras evaluaciones de desempefio, donde de 160 evaluaciones,
realizamos 157.
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Acciones de
SEGURIDAD Y SALUD

[3.3][403-1][403-2][403-4][403-5][403-7][403-2] [SASB EM-EP-320a.1] [SASB EM-EP-320a.2]

Explorar nuestro futuro es hacer de nuestra empresa un lugar seguro para cada persona que hace parte de nuestro equipo, y
para aquellas que van a llegar. Vemos en la seguridad y salud en el trabajo, una herramienta para hacer sostenible nuestra
operacion en el tiempo, donde a través de nuestro Sistema de Gestion en Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente
(HSE-MS), hemos mejorado y fortalecido de forma integral todos los procesos, desde la prevenciéon de incidentes hasta la

proteccién de la salud e integridad de cada colaborador.

NUESTRO SISTEMA DE GESTION HSE - MS

En nuestro sistema de gestion involucramos todas las actividades de la compania, lo
cual ha permitido una temprana identificacion de peligros, riesgos e impactos en las
personas y el ambiente. Siendo asi, seguimos fortaleciendo nuestras lineas de accién,

las cuales estdn enmarcadas en:

1. Control de riesgos de los procesos
2. Fortalecimiento de la cultura HSE
3. Control de contratistas

4. Entrenamiento HSE

5. Medicina preventiva y del trabajo
6. Accidentes de trabajo.

100%

COBERTURA

Cumplimos con las normas:

/LR
IS0 IS0 ISO
S NS

45001 14001 o0001:2012

V)

Somos una companfia con un sistema de gestidn
eficaz, responsable, sostenible y confiable. Esto se
refleja en la reputacion favorable que tenemos frente a
nuestros colaboradores, gremios y el gobierno.

CONTROL DE RIESGOS EN LOS PROCESOS

Somos rigurosos con el control y actualizacion de la informacién asociada con la identificacion
de Peligros y Riesgos en las actividades realizadas en Mansarovar.

Para garantizar el cumplimiento de los controles, realizamos seguimiento a la implementacion
del plan anual de HSE.

Reconocemos el nivel de riesgo y 11 0
peligro que existe en nuestras

operaciones, por ello, trabajamos de

manera exhaustiva para lograr

resultados favorables para los .

resultados en HSE.

LESIONES POR TASA DE
ACCIDENTE LABORAL MORTALIDAD
-2% vs 2020 Ilgual vs 2020
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INCIDENTES CAUSAS PRINCIPALES DE INCIDENTES

Para este ano, las reducciones mas representativas en incidentes se han dado gracias al Somos conscientes del esfuerzo llevado a cabo en la gestion para obtener mejoras en los
compromiso general de todas las areas, la gestién del plan HSE y el control a contratistas. resultados de incidentes, pero a su vez, reconocemos cudles son las causas que hay
detrds de este indicador en la empresa:

- V) ( V)
18% Problemas con herramientas y/o equipos.

Este afio nuestro indice de En el indicador que nos permite
Frecuencia de Incidentes en evaluar la gestion en la prevencion 28% Desgaste.
Tiempo perdido, mejoré en su de incidentes, logramos una gran
[ ! . . ! ~ o . . . .
totalidad, ya que, por primera vez, mejora para este afio. 4%  Mantenimiento deficiente. Para la no repeticién de
obtuvimos un resultado de cero. TRIR TRIR 0,3% Condiciones adversas de trabajo. eventos, trabajamos en el
2020 2021 Compania: 0.8 Contratistas: 2.4 50% Inconvenientes en el reconocimiento reconocimiento de

peligros (en el punto

2020 2021 y evaluacién de peligros y otros aspectos critico, tiempo (eventos) y

0.44 0 ,0 del trabajo. niveles de HSE).
LTIE 2.62 1,92

TRIR Total

INCIDENTES VIALES - - En Mansarovar tenemos establecido el Procedimiento de Investigacion de

Incidentes PC-HSE-005 basado en la técnica de 4P, donde se da cumplimiento a lo
Gracias al desarrollo de campaias viales y programas continuos en la prevencion y establecido en la resolucion 1401 de 2007 para realizar las investigaciones de incidentes
mejores practicas de conduccion, hemos fortalecido nuestro compromiso con la seguridad laborales.

vehicular dentro de la organizacion. Esto nos motiva a seguir trabajando en la gestién vial y en
la promocién del comportamiento seguro, vehiculos seguros y atencién iamediata en salud.

TASA DE ACCIDENTALIDAD DE 103 1

VEHICULOS DE MOTOR - MVCR Este ano se presentaron 5 cuasi
incidentes y 2 incidentes viales, # de participantes al

REFERENTE REAL donde solo uno impacté el : : : # simulacros de
indicador MVCR debido a su curso de seguridad vial/ accidentes de tréfico

0 ’ 12 0 ,3 criticidad, aunque no hubo manejo preventivo en Campo Jazmin.
Igual vs 2020 Igual vs 2020 lesionados. +43,8% vs 2020
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CULTURA HSE

Nuestra "cultura HSE"” hace parte del ADN de la organizacion, el cual estd presente desde la alta direccidn hasta los colaboradores y contratistas. Es asi como, para seguir fortaleciendo esta
cultura, cada afio establecemos un cronograma de talleres, capacitaciones y espacios de formacion en HSE en donde se relacionan las diferentes necesidades en términos de seguridad, salud
en el trabajo y ambiente, con el fin de brindar las competencias necesarias a los colaboradores directos y contratistas, para que puedan realizar las operaciones de forma segura, limpia y asi
asegurar el cumplimiento legal. Ademas, contamos con un programa de Observaciones HSE 24/7 para que se notifiquen alli situaciones de peligro o condiciones inseguras.

Este afo tuvimos las siguientes capacitaciones en HSE MS y Seguridad Industrial:

CAPACITACIONES EN HSE MS

1 FUNDAMENTOS DE LA CULTURA HSE 24/7
4 \/

11 9 Temas de: Seguridad basada en 2 8 5 7 Este ailo aumentamos el aforo por
# de talleres comportamiento: identificacién de ASISTENTES A LOS directriz interna a los talleres y asi
—} de HSE 24/7 riesgos desde la autonomia 'y TALLERES DE HSE 24/7 optimizamos la asistencia del
1 ~F -0,21% vs 2020 reconocimiento individual. +0.14% vs 2020 capital humano.
\_ J

2 IDENTIFICACION DE PELIGROS 3 INVESTIGACION DE INCIDENTES 4 RESPONSABILIDADES COPASST 5 ACTUALIZACION LEGAL EN SISO
Y ASPECTOS

120 2885 1 21 1 11 1 71

# de cursos # de cursos # de cursos
# de cursos ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES

Peligros y Aspectos Incidentes Copasst SISO
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CAPACITACIONES EN

B sy NDLSTRIAL TEMA # CURSOS # ASISTENTES
INCENDIOS - DE INTERIOR (1) 1 16
INCENDIOS - DE INTERIOR (2) 4 36
INCENDIOS - ATAQUE DEFENSIVO 2 25
INCENDIOS- FORESTALES 3 34
INCENDIOS - VEHICULARES 2 18
INCENDIOS - ENTRADA FORZADA 2 13
INCENDIOS - ESCALERAS 1 7
PRIMEROS AUXILIOS - TRIAGE 2 16
PRIMEROS AUXILIOS - HEMORRAGIAS 2 22
PRIMEROS AUXILIOS - HERIDAS Y CURACIONES 4 34
PRIMEROS AUXILIOS - OSTEOARTICULARES - MUSCULARES - INMOVILIZACIONES 2 12
PRIMEROS AUXILIOS - ALTERACIONES DE LA CONCIENCIA - DESMAYOS - CONVULSIONES - ESTADOS DE SHOCK 1 7/
TSA - BASICO ADMINISTRATIVO 5 28
TSA - BASICO OPERATIVO 5 25
TSA - AVANZADO 1 3
TSA - RECERTIFICACION AVANZADO 3 11
BRAZO ARTICULADO 2 12
SUPERVISOR DE IZAJES 2 12

IMPACTO CON LA ENTREGA SUCESIONARIA
ASOCIACION NARE

Derivado de la reduccion que tuvimos en nuestro personal, redisefiamos el apartado de contratistas en la plataforma virtual con un enfoque
mas intuitivo, a fin de lograr un mayor control de contratistas en HSE y mejorar la contratacion del servicio en seguridad vial.

Este afio tuvimos reducciones en el nimero de talleres y capacitaciones HSE, sin embargo, unimos esfuerzos para lograr que la participacion
fuese mayor, incluso, en medio de este proceso.

Debido a la coyuntura de reducciones en capacidad operativa y de personal, nos hemos planteado una meta de 36 talleres en Seguridad
basada en comportamiento, con una asistencia de 555 personas. Lo anterior, entendiendo las necesidades y las particularidades que
tendremos en la operacién para el ano 2022.




Cuidado
PREVENTIVO

[3.3][403-3][403-6][403-8][403-10]

Damos lo mejor de nosotros como empresa para que la salud integral de toda nuestra familia, sea monitoreada y atendida
de manera oportuna, confiable y con calidad. Nuestro enfoque de cuidado preventivo ha sido bandera en la organizaciény lo
gestionamos a través de las siguientes cinco herramientas que nos entregan informacion pertinente: matrices de riesgos,
registro de ausentismos por causas médicas, eventos asociados a incidentes de trabajo, elementos identificados en el
diagndstico de condiciones de salud (analisis y valoraciones ocupacionales) y mediciones higiénicas ambientales.

A partir de la informacién recopilada, identificamos en qué temas debemos
enfocarmos y realizar intervencion, con el fin de estructurar los Programas
de Vigilancia Epidemioldgica (PVE).

1 2

Hipoacusia neurosensorial Prevencion de riesgo cardiovascular

inducida por ruido Enfocado en la promocién de habitos
Enfocado en riegos y/o problemas de de vida saludables y reduccion de la
salud asociados al ruido. vulnerabilidad individual del riesgo.

En Mansarovar Energy tenemos el
Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo (COPASST), el cual
representa al 100% de colaboradores
directos. Este comité estd compuesto
por miembros representantes de los

trabajadores y miembros de la empresa,
y actla como mecanismo de
Participacidon 'y consulta para |la
recopilacion de las inquietudes vy
sugerencias de los trabajadores, en todo
lo relacionado con seguridad y salud en
el trabajo.

3

Trastornos / desérdenes
musculoesqueléticos

Orientados al control de la morbilidad
sentida, expresada e intervencion del
riego biomecanico/ ergonémico.

Para el ano 2022, tenemos como meta fortalecer la trazabilidad de nuestros indicadores de cuidado preventivo: riesgos ambientales, mantenimientos, talleres, capacitaciones, enfermedades,

mediciones higiénicas, etc.
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ASI INTERVENIMOS ESTE ANO REALIZAMOS LAS SIGUIENTES CAPACITACIONES EN SALUD:

Conforme a los Programas de Vigilancia Epidemioldgica, establecemos algunas formas \
de intervencion tales como: andlisis de ausentismo e identificaciéon de aquellos que TEMA # CURSOS # ASISTENTES
tienen una morbilidad expresada; realizacion de exdmenes ocupacionales; jornadas de

sensibilizacidn y educacion respecto a los diferentes riesgos; tamizajes de seguimiento e Capacitacion Segregacién de Residuos 20 537
inspeccion al puesto de trabajo; y mediciones higiénicas cuando aplica.  Capacitacién en aspectos basicos relacionados 100 1736

con la forma en que se transmite el COVID -19y
las maneras de prevenirlo

- Capacitacion Manual de Bioseguridad 9 131
ANALISIS DE AUSENTISMO LABORAL Capacitacién en Prevencion de ETS y VIH 3 47
Capacitacién en Prevencién y Control de TBC 4 57
Capacitacién en Prevencién de la IRA 1 10
o Estrategias para prevenir enfermedades Cardiovasculares 2 62
& INPCCI)ARPQIS ::[;:I?AEE%iEﬁE |:)AEDAS 7% INCAPACIDADES GENERADAS - Prevengién ICc)le Erﬁ)fermedades Transmitidas 8 118
. POR OTRAS ENFERMEDADES por Mosquitos - Dengue
ORIGEN COMUN ~ Prevencion y Manejo de la Enfermedad Diarreica Aguda 3 45
/ / Prevencion y Deteccién Temprana del Ca de Préstata 3 42
07 4° 2 6° ~ Adecuada Manipulacion de Alimentos 2 16
o o P
! ! Medidas de Autocuidado de los Ojos 2 30

lgual vs 2020 lgual vs 2020

F199% del total de dias de Pensando en el siguiente ano, Hemos realizado grandes esfuerzos en la promocion
ausentismo por causa médica, se debe establecimos nuevas metodologias de de actividades de prevencion y salud, teniendo en

a enfermedades comunes relacionados “aprendizaje adaptativo” extendido a cuenta que todas las actividades que adelantamos son
con el sistema respiratorio (pandemia), colaborador y familia, haciendo uso de de caracter semivoluntario. Esto nos ha dejado grandes
lesiones osteomusculares (accidentes plataformas educativas bajo modalidad aprendizajes en los procesos de convocatoria, al igual
comunes)y el sistema gastrointestinal. e-learning. que oportunidades de mejora en la participacion.

Este afio realizamos el 100% de mediciones de los principales riesgos higiénicos identificados en la Compaiia (iluminacién, Para el afio 2022, implementaremos ventilacion como

BTX, ruido). Asi mismo, se realizd el 100% de mantenimientos programados a los equipos en Campo Veldsquez, Torre parte del grupo d? mediciones de riesgos higiénicos,
Mansarovary Taladro. para dar cumplimiento al retorno laboral.
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Preparacion y respuesta
ANTE EMERGENCIAS

[3.3]

Conforme a la preparacion y respuesta ante emergencias, desarrollamos entrenamientos, simulacros y capacitaciones donde se involucra la gestién de los recursos fisicos, humanos y tecnoldgicos
disponibles para responder a las amenazas naturales (sismos, inundaciones, deslizamientos de tierra, etc.), antrépicas (atentados terroristas, secuestros, enfrentamientos armados, etc.) y
tecnoldgicas (incendios, explosiones, derrames accidentales, emisiones toxicas, cortos circuitos, etc.) que se puedan presentar en el desarrollo de nuestras operaciones y/o afectar a los grupos de
interés, medio ambiente e infraestructura. En Mansarovar Energy sustentamos el compromiso con la vida y el cuidado de los bienes a través de un eficaz y actualizado Plan de Respuesta a

Emergencias.
PARA RESPONDER A LAS EMERGENCIAS \ . P (( \\
Uno de los numerales definidos en la (I
Politica de Seguridad Industrial, O
Salud Ocupacional y HSE es: SOS
SIEMPRE ESTAR SIEMPRE ESTAR
ALERTA PREPARADOS

ASi NOS PREPARAMOS ANTE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE EMERGENCIAS

El principal insumo para gestionar este asunto es el Plan de Respuesta a Emergencias,
que se revisa y actualiza de forma periddica respondiendo a las exigencias legales y
evaluando los riesgos a los que estéd expuesta la operacion.

1. Capacitaciones y entrenamientos ante emergencias dirigidos a empleados,
contratistas y visitantes.

2. Simulacros para emergencias como en caso de incendio, atencion a lesionados,
evacuacion.

3. Plan de Evacuacion Médico - MEDEVAC.

4. Dotacionesy equipos para el manejo de emergencias.
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SIEMPRE CONTAR
CON LOS RECURSOS

IMPACTO CON LA ENTREGA
SUCESIONARIA
ASOCIACION NARE

Se prescindié del espacio con el que se contaba en
campo para el entrenamiento de la brigada. Se

programa adecuar un area en campo Velasquez para
dicho fin.

IDENTIFICADORES
82% El cumplimiento del programa fue impactado
(%) Cumplimiento Plan de por restricciones en la operacion debido al
Respuesta ante emergencias COVID-19

+17,0% vs 2020 Meta 2022: 100,0% Cumplimiento

357 26

simulacros realizados capacitaciones en
por contratistas manejo de emergencias

-57 vs 2020 -10 vs 2020

32

simulacros realizados
por la Compaiiia

-1 vs 2020
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Nuestra
GESTION SOCIAL

[203-1][203-2][413-1][413-2]

o :
1100 A) de nuestras operaciones
cuentan con programas sociales con

Somos conscientes de la oportunidad que nos brinda el territorio para llevar a cabo nuestra operacién. Por esta razon, el participacién de las comunidades
compromiso que tenemos con el desarrollo integral de la sociedad, nos motiva a ser una empresa que conecta y se preocupa locales, evaluacion de impactos y/o
por conocer a sus grupos de interés. En este sentido, nos hemos fortalecido y hemos realizado una Gestion Social (GS) programas de desarrollo.
adecuada y oportuna relacionada con aquellas proyecto y actividades que realizamos y que impactan directamente a las
comunidades sobre las que tenemos influencia. De esta manera, fomentamos el desarrollo sostenible, promovemos el
crecimiento de la local y creamos entornos de colaboracion con nuestros grupos de interés.

CANALES DE COMUNICACION CON LA COMUNIDAD

ll\luestrgs opleraaonels se concentran Ien Generamos espacios de comunicacion presenciales y en linea
a region del Magdalena Medio. En los para las comunidades y demés partes interesadas, con el

departamentos de Boyacd, Antioquia y . o . L
’ roposito de conocer sus inquietudes, opiniones, solicitudes y/o
ANTIOQUIA Santander, se encuentran nuestras a Prop 9 P Y

; / o necesidades qgue involucren a la operacion de Mansarovar
SANTANDER dreas de influencia directa, en donde 9 P 24

BOYACA concentramos nuestros esfuerzos de que Nos permitan tener una mejora continua.

inversidn social y acciones de impacto a . . .
la comunidad. 1. Centro de atencidn a comunidades ubicado

en el casco urbano de Puerto Boyaca (presencial).
2. Linea MECL o linea de confianza (llamadas).

3. Reuniones informativas y de seguimiento a compromisos con
En las dreas de influencia directa del comunidades y contratistas.

oroyecto, no contamos con presencia 4. Reuniones de seguimiento a los proyectos de inversion
I/

de comunidades indigenas reconocidas social, presenciales y virtuales
por las entidades pertinentes.

Gestionamos el

88%

i

Implementamos 12 espacios de talleres y capacitaciones en temas

como: manejo y proteccion Recursos Hidricos, Arqueologia basica,

Asertividad y Resoluciéon de conflictos, Reglamentacion y estructura de
, las JAC, Plan de Desarrollo Comunal y Estrategias para eP/Desarrollo.

~ .‘
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NUESTRAS ACCIONES E INVERSION SON PARTE DEL DESARROLLO LOCAL

Nuestra Gestion Social es abordada desde la Politica de

Con el objetivo de crear valor y consolidar relaciones 6ptimas y célidas con las Responsabilidad ~ Social  Corporativa*.  Definimos  las
comunidades del area de influencia, cada ano fortalecemos la estrategia de gestion siguientes areas de inversién social: desarrollo social,
social. También, trabajamos en desarrollar un portafolio de proyectos alineado con mejoramiento de la capacidad productiva, desarrollo de
nuestras areas de inversion social, con el propdsito de promover las relaciones de entornos sostenibles y saludables, fortalecimiento de la

cooperacion con los grupos de interés y consolidar nuestra visibilidad, reputacién y gestion local y promocion de la participacion ciudadana.

valores corporativos.

o
150.850 BENEFICIARIOS 93,8% + 6 MIL MILLONES COP

DIRECTOS E INDIRECTOS TOTALES DE EJECUCION DE PROYECTOS INVERSION TOTAL EN NUESTRO PORTAFOLIO DE

LOS PROYECTOS DE INVERSION. DE} 0 :jIONZf);)OCIAL PROYECTOS +800 MILLONES COP VS 2020
+ 10, % vs

En el 2021, el valor en la ejecucion del presupuesto aumentd, debido a la inversidn correspondiente a las

actividades de construccién y mejoramiento de |a via terciaria que conduce a campo Veldsquez, la cual inicia En esta inversion se incluyen presupuestos de inversion social

en el Km 14 hasta la Ciénaga - Palagua. obligaciones legales, mantenimiento de vias y nuevos requerimientos a
nivel social por la entrega sucesionaria.

Para el afno 2022, proyectamos un presupuesto de +1000
millones COP, el cual disminuye debido a la eliminacion de la
inversion en la via como un tema a cargo del area de
Responsabilidad Social, y a la finalizacion del contrato con la
Asociacion Nare.

Este ano logramos la ejecucion de 30 proyectos de inversion social de un total de
32 proyectados. Igualmente, nuestro porcentaje de ejecucién aumenté debido al
factor de prioridad estipulado en la organizacién para el dptimo cumplimiento de las
actividades e inversiones a nivel social.
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PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL IMPLEMENTADOS EN NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA

Através de diferentes estrategias que apuntan a beneficiar a las comunidades de nuestras areas de influencia en Puerto Boyacd, Puerto Nare, Cimitarra y Barrancabermeja, realizamos las siguientes
acciones de inversion social:

AREA DE INVERSION SOCIAL: LINEA DE INVERSION SOCIAL:

DESARROLLO DE ENTORNOS

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
SOSTENIBLES Y SALUDABLES @\ ‘% FISICAY COMUNITARIA

1 SUMINISTRO E INSTALACION DE FILTROS DE AGUA DOMESTICOS. 2 INSTALACION Y ENTREGA DE ACUEDUCTOS RURALES.
50 253 35 Se hizo la entrega de acueductos rurales a las comunidades de Santa Barbara, Puerto Serviez
y Calderén. En paralelo al desarrollo de esta entrega, se avanzé en actividades como:
Filtros en las veredas Filtros en las aldeas de las : ~ . Transporte y suministros de agua domeéstica; ajuste de planos de acueductos; energizacion:
, ° Filtros en Cano Baul € S e
de Carbonero Alto y Bajo. veredas Km 11 y Calderén. lavado de tanques; reparacién de escaleras; y el acompanamiento técnico durante la puesta
, , i en marcha, entre otros.
Areas de Influencia Areas de Influencia Areas de Influencia
Directa (AID) del Directa (AID) del Directa (AID) del :
irecta (AID) de los irecta ( ’) elos irecta ( 2 e +80 Millones COP de +125 !V’Illlones COP de
Campos Asonare. Campo Velasquez. Oleoducto Velasquez .. Inversién en la zona de
Gaitan. Inversion en la zona de Santa Barb Puert
Calderén. anta Barbara y Puerto
Serviez.
\/
® —

<_=
O 0 0 0 Q Fa6mi8|ias 3 98

Familias
beneficiadas.

beneficiadas.
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+86

Inversion total en elementos y/o equipos
para fines educativos e institucionales.

3 SUMINISTRO DE MATERIALES DE CONSTRUCCION 4 SUMINISTRO DE ELEMENTOS Y/O EQUIPOS T
Y MEJORA DE IMAGEN URBANA. PARA FINES EDUCATIVOS E INSTITUCIONALES. cop

Instalacion del Mejoramiento del Polideportivo — @ PuestodeSalud 30 elementos y/o equipos entregados como:
Parque infantil en la vereda comunitario en el Corregimiento = enlaveredael escritorios, sillas, camillas, vitrinas, equipos electrénicos,
puerto Zambito, Cimitarra. Puerto Olaya, Clmltarra., através Ermitafio. ventanas, elementos de laboratorio, etc.
del aporte de materiales.
o Hogar Infantil en 255 clementos y/0 equipos entregados como:
O la vereda el electrodomésticos, elementos de cocina, colchonetas,

Ermitaio. equipos electrénicos y eléctricos, mesas y sillas.
Institucion

educativa el 24 equipos electrénicos entre computadores e

ﬁ ﬁ Ermitaiio. impresoras.

5 Suministro de elementos para la celebraciéon del mercado campesino:
Alianza entre la Umata de Puerto Boyaca y Mansarovar Energy, para el

fortalecimiento de la comercializacién de productos agricolas en el marco
del mercado Campesino en Puerto Serviez. 6 Dotacion de cobertizo para el "Galpén Gallinas Ponedoras” en la vereda el Ermitano.

2 CABINAS DE SONIDO.
El proyecto Galpén de

1 micr6FONO. +97 Millones COP ﬁgs Gallinas Ponedoras,
6 MEsAs. L 1 inici6 en el aii0 2019 y
DE INVERSION lo finalizamos este aiio.

Familias
© 5 CARPAS. beneficiadas.
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7 Entrega de kits de higiene personal para COVID - 19
a personas mayores en Puerto Boyaca.

oo
o

LINEA DE INVERSION SOCIAL:

ASISTENCIA EN SALUD e s
Disminucion dada por 230

el control de la pandemia en el pais.
KITS ENTREGADOS

-42,5% vs 2020*

LINEA DE INVERSION SOCIAL:

PROYECTOS PRODUCTIVOS

1 “AGROEMPRENDE CACAO”
El proyecto“Agroemprende Cacao”es una

Apoyo y fortalecimiento de la base productiva y social de los productores agroforestales y asociaciones de cacao para estrategia regional, a través de la cual,
desarrollar la cadena de valor del cacao en la region del Magdalena Medio, especificamente, en los municipios de § Mansarovar la apuesta a una alternativa
Puerto Nare, Puerto Boyaca, Cimitarra. de desarrollo sostenible que busca

beneficiar a mas de 400 familias
procedentes de los municipios de Puerto
Boyaca, Puerto Nare y Cimitarra.

+3200 Mi 1 ones COP @) @f_ El proyecto “Agroemprende Cacao” inicié

- en el ano 2019, desde entonces y al cierre de Dentro de la estrategia, destacamos el
DE INVE RS'ON +4OO 2021, logramos el cumplimiento de 6 de los empoderamiento femenino, debido al gran 9
Familias 8 hitos de este importante proyecto. impacto y vinculacién que tienen las

beneficiadas. mujeres en las zonas del proyecto.
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Itos §

AGROEMPRENDE CACAO

Hito 1

Se cumplié la meta de vincular a 400 familias en AGROEMPRENDE CACAO desde el afo
2020. Hasta la fecha, se lograron vincular 431 familias de manera directa en las actividades
que se desarrollan en el marco del proyecto.

META: 400 Familias
@ El 33% en titularidad de muijeres. Avance: 100% @

Hito 2

Se identificaron 191 familias con las cuales se han realizado planes de inversion para la
intervencion de 178,5 Ha. en establecimiento de sistemas agroforestales de cacao.

META: 177 Familias (\/’

Avance: 100%

Hito 3

150 familias identificadas con las cuales se han realizado y aprobado planes de inversién; de
estas, se ha realizado intervencién en 150,2 hectareas de renovacidon de sistemas

agroforestales de cacao.
META: 150 hectareas (\/,
Avance: 100%




Hito 4

Se identificaron 75 familias con las que se han realizado planes de inversion para entrega de
unidades postcosecha, que corresponden a 53 unidades de fermentacion y 22 unidades de

secado.
META: /5 unidades postcosecha (\/,
Avance: 100%

Hito 5

Se conformaron y constituyeron 3 asociaciones: Asorecamm en el municipio de Puerto
Boyacd; Asoprolan en el municipio de Cimitarra; y Asocanare en el municipio de Puerto Nare.

Estas asociaciones triplicaron la compra META: 3 Empresas asociativas \/
de cacao con respecto al 2020. Avance: 100%

Hito 6

Se realizaron los estudios de prefactibilidad y predial para la construccion de las centrales
de beneficio de cacao en Vuelta acuna y Perdida media.

META: 2 Centrales comunitarias de beneficio de cacao (_:
Avance: 0,3%

‘jp Nuestro objetivo es avanzar al 100% en nuestras /%
§ metas mencionadas en los Hitos 6 y 7.




Hito 7

Se realizaron reuniones con las juntas directivas de las Asociaciones Asorecamm, Asoprolany
Asocanare, donde se desarrolld el tema de la economia solidaria y el cooperativismo como
modelo colectivo para afrontar los desafios del mercado, el cambio climético y la necesidad de
empoderamiento de las familias rurales en la cadena de valor del cacao. A partir de estas
reuniones, se establecio la hoja de ruta para la conformacién de la empresa regional.

52 o@ META: 1 Empresa Asociativa Regional
w (Dotada con centro de Acopio y Comercializacion).

Avance: 0,3%

Hito 8

Se hicieron 724 visitas a empresas familiares, enfocadas en el acompanamiento y verificacion
de los procesos de establecimiento e implementacion de labores y buenas practicas agricolas.

META: : 400 Familias capacitadas.
(Aspectos técnicos, productivos, ambientales,
desarrollo organizacional y empresarial,

igualdad de género y cadena de valor).
Avance: 100%

2 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Identificacion y evaluacidon de las unidades productivas existentes y fortalecidas por
Mansarovar en vigencias anteriores. Gestion del programa de formulacion e
implementacion de proyectos productivos del Plan de Manejo Ambiental (PMA) y en las
areas de influencia directa de Campo Veldsquez y el Oleoducto Veldsquez Gaitan.

Unidades impactadas en las Areas de Influencia
Directa de Campo Velasquez y OVG.



AREA DE INVERSION SOCIAL:

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PUBLICA,

[(==] LiNEA DE INVERSION SOCIAL:

GESTION LOCALY

PROMOCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA CONVIVENCIA Y LIDERAZGO

Y LOS DERECHOS HUMANOS

1 ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL. 2 ACCIONES EN PRO DE LA CULTURA Y EL DEPORTE.

Convenio entre la Alcaldia de Puerto Boyaca y Mansarovar Energy, para intervencién de
puntos criticos sobre la via del Km 14 a la Ciénaga de Palagua. (muelle Velasquez). Dotacidn de Canchas de Fitbol

‘ Sala y Baloncesto y Otros
Equipamientos Deportivos para

Entrega de material educativo
para nifios en comunidades en las

+1900 Millones COP . +9650 € laUnidad Deportiva de la Sede Erneearsgje influencia de Mansarovar
= Familias Municipal de Puerto Nare. '
DE INVERSION beneficiadas.
3 EQUIPOS Y ELEMENTOS PARA OFICINAS INSTITUCIONALES. 4 PREVENCION Y RESPUESTA ANTE DESASTRES.
% Dotaciéon de equipos y elementos de oficina a instituciones locales Fortalecimientc? del programa de’ p.revencién y res:py.efta ante EEEEEEER
(Junta de Accién Comunal-Corregiduria-Personeria) para el municipio desastres, mediante el aporte econémico para la adquisicién de un
= | de Puerto Boyaca. vehiculo de bomberos cisterna para 2100 galones de agua, chasis

Hino gh8j, cabina sencilla, bomba hale de 500 gpm importada desde
USA, para el municipio de Puerto Boyaca.
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AREA DE INVERSION SOCIAL:

DESARROLLO SOCIAL

LINEA DE INVERSION SOCIAL:

EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

1 PILOS EN PUERTO BOYACA 2 PLANES DE MANEJO AMBIENTAL
Programa de acceso y permanencia en la educacion superior para todos los “Pilos en Puerto Cumplimiento de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Ambiental (PMA) en
Boyaca" en universidades publicas y privadas. Fondo administrado por el Icetex y patrocinado los campos Jazmin, Moriche, Nare Sur, Chicald, Velasquez y en el Oleoducto Velasquez Galan.

por el Municipio de Puerto Boyaca y Mansarovar Energy. Este es proyecto inicié en el ano 2017

y se mantiene vigente. i
13 JOVENES

Beneficiarios de créditos educativos condonables
para cubrir el 100% de los costos de matricula
y subsidio de sostenimiento, a corte del afio 2021.

Estamos seguros que el gran trabajo que hemos realizado, profundizara en el desarrollo de nuestras

_ comunidades vecinas. Continuaremos afianzando las relaciones a largo plazo con nuestros grupos de
interés, a través de acciones demostrativas y basadas en la firme conviccién de seguir siendo una empresa

que aporta en la construccion de un pais desde su labor social.
Continuaremos explorando nuestro futuro con la comunidad

El desafio que nos hemos planteado para el 2022, es continuar fortaleciendo nuestra Estrategia de
Responsabilidad Social, implementando proyectos y actividades integrales de inversion social. Asi mismo,
daremos continuidad y cierre a varios proyectos que se han venido trabajando de la mano con la
comunidady la autoridad local, generando lazos de confianza y de desarrollo local.
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100% g

IMPACTO CON LA ENTREGA SUCESIONARIA
ASOCIACION NARE

La finalizacion del contrato de Asociacién Nare fue un tema con prioridad
para la compaiiia, para dar cierre a los asuntos y proyectos concertados con
los grupos de interés de las areas de influencia, en el marco de la inversion
social y cumplimiento legal.

Este proceso implicd la inclusién de 18 nuevos proyectos de RSC, con los
cuales se busca dar cierre a las brechas que se tenian en el marco del
Handover.

Reporte de Sostenibilidad 2021




PILAR 3 - DESARROLLO ‘/~>

Mansarovar
ENERGY

EXPERTOS EN CRUDO PESADO
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Uso eficiente de
AGUAY ENERGIA

[3.3][302-1][302-4][303-1][303-3][303-4][303-5][305-1][305-2] [305-4][305-5]

En  Mansarovar estamos alineados vy

Explorar nuestro futuro es comprometernos en aportar a la reduccion de la escasez de los recursos y 5 NA = YA« comprometidos con los Objetivos de
maximizar los beneficios proporcionados por la infraestructura de agua y energia en nuestra operacion. # B © Desarrollo Sostenible (ODS) y la normatividad
Trabajamos constantemente en la reduccion del (i) consumo de agua y energia, (ii) la contaminacién vy (iii) el . ambiental para definir estrategias enfocadas en
impacto ambiental negativo en cada etapa de la cadena de valor de nuestra produccion. ) ~7 prevenir, reducir, mitigar y/o compensar los

Sistema de Cumplimiento Gerenciamiento
Legal Ambiental Estratégico Ambiental

Software que utilizamos para
controlar el cumplimiento legal
ambiental y la gestidon y el control
de los recursos naturales.

impactos ambientales negativos generados.

Analizamos de manera holistica todos los factores en los que se involucra el uso del agua y energiay como
parte de nuestro Modelo de Sostenibilidad y nuestra Politica de Responsabilidad Social*, sumado a nuestros
altos estdndares operacionales, hemos implementado practicas enfocadas en la optimizacion del uso de los
recursos hidricos y energéticos que requerimos para desempenar nuestras actividades diarias.

Los factores de gestion ambiental que monitoreamos y hacemos frente en la organizacion son:

+8 MIL Millones COP

VERTIMIENTOS

FACTORES DE
GESTION
AMBIENTAL

-28,4% vs 2020
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CAPTACION TOTAL DEL AGUA

El agua es un recurso esencial para la vida. En Mansarovar, estamos comprometidos con la gestion eficiente de este recurso vital que, en nuestra organizacion, es utilizado para las actividades de
operacion (construccion, perforacion, pruebas de produccion, explotacidon y generacion de vapor), soporte logistico y oficinas. Para ello, realizamos una gestion sostenible al consolidar

soluciones a nivel operacional, con el propdsito de garantizar la reduccion del consumo mediante un uso responsable del agua. El recurso que requerimos para nuestras operaciones, proviene
principalmente de fuentes subterraneas, las cuales son autorizadas por las autoridades ambientales competentes.

PORCENTAJE DE HUELLA HIDRICA

0,2% 4,7%
7,4%

\
&"
1,0%
Y . O
- 36,8%

2,390.00
MILES DE M3

Esta disminucién se dio
debido a las mejoras y
eficiencia en la operacion.

&

Consumo total de agua

499%
i -0,3% vs 2020
2 JAZMIN MORICHE El uso principal del agua se dio al producir vapor para la extraccion de
hidrocarburos en los campos de la Asociacién Nare.
® ABARCO B NARE SUR - UNDERRIVER
B OLEODUCTO B VELASQUEZ
VELASQUEZ GALAN
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VERTIMIENTO TOTAL DE AGUA @ - ( \/|

Las aguas residuales industriales que generamos se originan en los procesos vinculados con el tratamiento REALIZAMOS EL TRATAMIENTO DE TODAS LAS
del crudo, mientras que las aguas residuales domésticas estan vinculadas a las areas de soporte logistico de AGUAS RESIDUALES GENERADAS ANTES DE
campo, como por ejemplo campamentos, casinos y oficinas. REALIZAR SU DISPOSICION FINAL.

\_ J

EL AGUA RESIDUAL INDUSTRIAL, SE DISPONE EN POZOS
INYECTORES APROBADOS POR LA AUTORIDAD
@ 4.177.466 m3 NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA.
<> Aguas residuales generadas
0 0O 0 -0,4% vs 2020

EL AGUA RESIDUAL DOMESTICA, DESPUES DE SU
TRATAMIENTO EN POZOS SEPTICOS, ES CONDUCIDA A
CAMPOS DE INFILTRACION.

9 9, 3 % O' 7 % Disposicion final del agua residual industrial

Agua residual industrial Agua residual doméstica

TIPO DE TOTAL
DISPOSICION FINAL (M3)

RECOBRO MEJORADO 1.345.679 M3

REINYECCION 2.802.545 M3
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CONSUMO ENERGETICO INTERNO f

La eficiencia energética es una meta retadora para nuestro sector. Desde el ano 2014 hemos venido

apostando y trabajando en la autogeneracidon de energia. En este sentido y con el propdsito de tener un Fuimos seleccionados entre 400 empresas para participar en el
registro de los consumos que realizamos por cada fuente energética que utilizamos, cuantificamos el programa nacional de gestion del cambio climéatico con el
consumo de las operaciones de cada campo en Giga Julios (GJ). El principal consumo es el de gas natural, Ministerio del Medio Ambiente en Colombia y nos encontramos
el cual es comprado a la red del sistema nacional del pais. en proceso de certificacion donde se expone que contamos un

Plan de Gestidon de Emisiones.

7.137.805 GJ ~ VINAMBIENTE

El consumo de petréleo pesado se requiere en caso de
emergencia; cuando hay alguna restriccién de gas y se

hace uso del crudo de campo.

CONSUMOS ENERGETICOS POR CADA FUENTE DE ENERGIA

TIPO CONSUMO

PETROLEO PESADO 163 GJ (+163 GJ VS 2020) La reduccidn en el consumo energético, es el
ELECTRICIDAD 322.400 GJ(-103,911 GJ VS 2020) resultado directo de las iniciativas de conservacion y
GAS NATURAL COMPRADO 2.954.852 GJ (-2.031.397 GJ VS 2020) eficiencia. Algunas de las variaciones, de este afio se
GAS QUEMADO 253.590 GJ (+69.112 GJ VS 2020)

GAS RECUPERADO 928.920 GJ (-378.881 GJ VS 2020) aleron por IaIEntrega detl coln;cirati) con IaI,.A\soaauoln
DIESEL 77.880 GJ (-20.140 GJ VS 2020) are, y en el caso puntual de la gasolina, por la

GASOLINA 0GJ restriccion vehicular con motores a gasolina.
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EMISIONES INTENSIDAD DE EMISIONES

Para monitorizar y poder reducir nuestras emisiones, continuamos con la contabilizacion En la siguiente tabla, se presenta el indicador de intensidad total de emisiones GEI. Este,
y registro de las que generamos por nuestra operacion. se determina con base en la cantidad de barriles que son producidos en la operacién

(ton CO2eqg/barril).

EMISIONES GENERADAS TOTAL TON CO2EQ

. N 2020 2021
ALCANCE 1 378.364
000 0,12 0,08

ALCANCE 2 18.806 8888 ton C02eq/barril  ton C02eq/barril
TOTAL EMISIONES 397.170

NOX, SOX Y OTRAS EMISIONES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS

NOX, SOX Y OTRAS EMISIONES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS 2021

Anualmente, Mansarovar Energy implementa una red de vigilancia de calidad de aire CAMPO DIOXIDODE  DIOXIDODE = MONOXIDO OXIDANTES
mediante diferente nimero de estaciones de monitoreo instaladas en cada uno de los NITTSSE)NO SU(I;;UZI)QO PE CQRCI)B)ONO FOTO(?;E;I;MCOS
campos. Esto, nos permite establecer la concentracidon de algunos gases presentes en el
aire y que pueden estar relacionados con las actividades de la operacion. Valores de las estaciones de medida o (ug/m3)
JAZMIN 18,82 <19,59 480,93 91,88
MORICHE 52,61 <19,59 471,62 74,39
VELASQUEZ 14,64 <19,30 375,80 40,88
NARE SUR UNDERRIVER 13,42 <18,09 453,11 20,61
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BIODIVERSIDAD

[304-1][304-2][304-3][304-4]

Mansarovar reconoce la importancia de los ecosistemas y los habitats para el desarrollo de las diferentes especies de fauna silvestre y flora que se encuentran en el pais. Trabajamos en que nuestras
operaciones sean seguras para las especies y sus ecosistemas en la Cuenca del Magdalena, la cual es un albergue de importantes especies como el Chauna chavarria y el Puma Concolor.

Para garantizar procesos que no generen impactos negativos al medio ambiente, desarrollamos de forma anual, semestral y mensual, actividades de monitoreo de fauna y flora, educacién
ambiental, repoblamiento pesquero y limpieza de buchdn en areas de importancia ambiental como la ciénaga de Palagua.

1 ACTIVIDADES DE MONITOREO FAUNA Y FLORA

Realizamos seguimiento desde el ano 2018 en area de bosque alto de tierra firme (area Biosensora) con el objetivo de prevenir, mitigar y controlar los impactos negativos directos e indirectos que
pueden llegar a generar las actividades relacionadas con la modificacion del Campo de Produccion Petrolera Veldsquez sobre los ecosistemas y la fauna silvestre. Esta labor se realiza en el marco
del Programa de Seguimiento y Monitoreo (PMA) de Campo Veladsquez.

FLORA FAUNA

La vegetacion monitoreada este ano en el area El drea biosensora presenta excelentes

de bosque denso alto de tierra firme presenta condiciones que se han mantenido y mejorado
buenas condiciones de conservacién, ya que al para la fauna silvestre, ademas de convertirse en
ser delimitada no se evidencid ninguna un refugio frente a las actividades de caza,

— 2 4 extraccion de tipo forestal, ni entrada de ganado agricola y ganaderia de las zonas externas al
.-;_..:_5"'.-"' ,
e T a los bosques. il
| | Area Biosensora I
i
s Se identificaron 57 especies de Flora Se registraron 22 especies de Anfibios, 104

(con caracteristicas maderables y herbaceas) especies de aves y 16 especies de mamiferos.

Resultados Monitoreo en temporada seca 2021.
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MONITOREO DE FAUNA Y FLORA EN CIENAGAS A LARGO DE LOS 187KM DEL OLEODUCTO VELASQUEZ

Desde el afio 2015 hemos realizado monitoreos periédicos de fauna, flora y ecosistemas acuaticos en las ciénagas La Sandovala, San Rafael de Chucuri, Juan Esteban y San Silvestre en el area
de influencia del oleoducto Veldsquez - Galan, ubicadas en los municipios de Cimitarra y Barrancabermeja, Santander.

CIENAGA LA CIENAGA CIENAGA CIENAGA

SANDOVALA SAN RAFAEL JUAN ESTEBAN SAN SILVESTRE
DE CHUCURI

e hes fe i 1 1 Bosque de galeria
iy Vegetacion secundaria Bosque de galeria, Bosque de galeriay q g ,

baja, Bosque de galeria bosque denso inundable, pastos limpios bosque abierto alto
y Pastos enmalezados vegetacion secundaria inundable y herbazal
baja, plantacion forestal denso inundable no
de latifoliadas, zonas arbolado
pantanosas y pastos
limpios

Localizacion del area

del monitoreo Estos ecosistemas se han mantenido a través del tiempo y se proyecta un relacionamiento con la comunidad como un llamado a la conservaciony
proteccion de los ecosistemas debido a que en las ciénagas se realizan actividades antrépicas que han impactado en la flora y fauna.

2 REPOBLAMIENTO ICTICO EN LA CIENAGA DE PALAGUA

BOCACHICO DORADA
Por ser un area estrategia de recarga acuifera y tener comunicacion directa con el rio, cada afio realizamos (Prochilodus magdalenae) (Prochilodus magdalenae)

actividades complementarias para favorecer la conservacion de estas especies:
166.400 2.080

Alevinos de Bocachico Alevinos de Dorada
sembrados. sembrados.

+ Suministro y siembra de alevinos (Bocachico, la Dorada).
+ Actividades de apropiacion por parte de las comunidades pescadoras para que
nos acompanen y participen activamente durante la actividad de repoblamiento ictico

En |la ciénaga de Palagua también realizamos la remocion de Taruya (buchén de agua) para
gue no se afecten los ciclos troficos o alimenticios normales en este sistema hidrico.
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3 PROYECTO APRENDIZAJE A TRAVES DE PROYECTOS “REGGIO EMILIA”

Conscientes de la importancia que tienen los actores comunitarios en la Conservacion
de la biodiversidad. Desarrollamos este proyecto de capacitacién ambiental bajo la
metodologia “Aprendizaje Basado en Proyectos” (ABP) Reggio Emilia, el cual esta
enfocado a formular soluciones a las situaciones ambientales de los nifos, jovenes y
adultos que pertenecen al area de influencia de las actividades de Mansarovar, en los
departamentos de Antioquia, Boyaca y Santander.

TEMATICAS DEL PROYECTO:
1 5 + BIODIVERSIDAD
= + AGUA
ﬁ ﬁ INSTITUCIONES + CONTAMINACION DEL AIRE
EDUCATIVAS + RESIDUOS

+ CONTAMINACION VISUAL

ALCANZADAS

4 CAPACITACIONES EN BIODIVERSIDAD AL PERSONAL MANSAROVAR

Dentro de nuestra programacion de capacitaciones para el personal de Mansarovar,
abordamos 2 cursos de Biodiversidad como respuesta al compromiso adquirido de
generar espacios de promocién y educacién para la preservacion de ecosistemas.

ASI LO HICIMOS POSIBLE
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Creamos cartillas impresas para primaria y guias impresas para bachillerato (debido a la
compleja situacion de acceso a internet y la falta de dispositivos electrénicos en la zona

de interés).

Realizamos acercamientos virtuales (reuniones, correos electrénicos) y

telefénicos con los directores de nicleo de los diferentes municipios del area de
interés, rectores y docentes.

LA NINEZ Y ADOLESCENCIA NOS INSPIRAN CON SU CREATIVIDAD

Algunas evidencias del trabajo
creativo de los estudiantes como
resultado de su compromiso con su
entorno social y ambiental.

CAPACITACIONES INTERNAS EN BIODIVERSIDAD

NUMERO DE CURSOS
(Biodiversidad)

NUMERO DE PARTICIPANTES

(Colaboradores)

2 321
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ESPECIES DE ESPECIAL IMPORTANCIA Y PELIGRO DE EXTINCION

En el ecosistema de bosque tropical, donde se ubican las areas operativas, hay algunas especies
identificadas como de especial importancia, por lo cual han sido objeto de un monitoreo especial, como el
ave conocida como Chavarri, o Gritdn del Norte, y algunas especies de primates mas pequenas

Desde 2018, formamos parte de un programa de liberacion de especies, donde aquellas que han sido incautadas por

las autoridades ambientales y tras un proceso de rehabilitacion, son liberadas en areas altamente representativas en
términos de biodiversidad en los campos de Jazmin y Moriche.

En total, hay 33 especies en peligro de extincion en el drea de operacién de la Compaiiia, con base en
los Libros Rojos de Especies Amenazadas en Colombia8, Resolucion 192 de 20149, UICN 3.1010) y Cites
20140,

ALGUNAS ESPECIES QUE SE ENCUENTRAN EN ESTA CATEGORIA (ES)

CHAVARRIA PUMA CANARIO SALAMANQUEJA

Chauna chavaria Puma Concolor Sicalis flaveola Gonatodes albogularis

——

UICN: NT UICN: LC UICN: NT UICN: LC
(Casi amenazado) (Baja preocupacion) (Casi amenazado) (Baja preocupacion)

Fuente: Mansarovar, 2021. CR: especies en peligro critico de extincion; NT: casi amenazado; ES: en peligro
de extincién; VU: vulnerable; LC: baja preocupacion I: | incluye las especies de fauna y flora mas amenazadas
de extincion; Il: incluye especies no necesariamente amenazadas de extincion, pero en las que el comercio
debe ser controlado para evitar una utilizacién incompatible con su supervivencia.
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Gestion integral
DE RESIDUOS

[3.3][306-3][306-4]

Para Mansarovar, la base del desarrollo integral de nuestra operacién no solo esté
enfocada en la produccién, sino, también en la gestion adecuada y responsable de los
residuos. Para ello, continuamos fortaleciendo nuestro programa de Gestién Integral de
Residuos Sdlidos, con el objetivo de realizar un seguimiento a la gestion desde la
generacion hasta su disposicion final. Asi mismo, buscamos mitigar y minimizar los
impactos ambientales negativos que se pueden originar durante el proceso productivo.
Para garantizar esta gestion, disponemos de distintos puntos de recoleccidn de residuos.

RESIDUOS GENERADOS EN LA EMPRESA DURANTE ESTE ANO:

10.28% vs 2020 121.754 KG @ﬂ

PELIGROSOS
-0.17% vs 2020 42.934 KG Séﬁg;
NO PELIGROSOS

CAPACITACIONES EN MANEJO DE RESIDUOS

NUMERO DE PARTICIPANTES

(Colaboradores)

CAPACITACION NUMERO DE CURSOS

Manejo de Residuos Nueva 3

412

Normatividad

Manejo de Residuos 1
implementacién PGIRS

147
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Una vez recolectados, son llevados a centros de acopio temporales y posteriormente, a su
tratamiento y disposicion final. Los residuos reutilizables son entregados a las
asociaciones de recicladores del area de influencia, mientras que los no aprovechables se
llevan a rellenos sanitarios

164.689 kg

PORCENTAJE GENERACION DE
RESIDUOS ACUMULADO (KG)

26,07%

= RESIDUQOS PELIGROSOS
“ RESIDUOS NO PELIGROSOS

73,93%
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DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS

Gran parte de nuestros residuos No Peligrosos cuentan con caracteristicas que los ubican en la

clasificacion de NO APROVECHABLES, por lo que se deben disponer al relleno sanitario.

1 RESIDUOS PELIGROSOS

INCINERACION : 2 RESIDUOS NO PELIGROSOS @ ;J,,

BIORREMEDIACION 8,03%

La disposicion final de RELLENO SANITARIO El (+80%) de los residuos no
0 OS resIduos Peligrosos aprovechables), son dirigidos al
CELDA DE SEGURIDAD 4:11% que generamos, se da RECICLAJE 13% relleno sanitario y otra gran
pPor incineracion. parte (+12%) son aprovechados
. a través del reciclaje.
ESTERILIZACION CON 0,01% COMPOSTAJE 0%

AUTOCLAVE

BIORRE- CELDADE ESTERILIZACION  INCINE TOTAL COMPOSTAJE RECICLAJE RELLENO TOTAL
(KG) (KG) (KG) (KG) (KG)

ABARCO 0,00 0,00 0,00 ABARCO 0,00 148,00 1.317,00 1.465,00
JAZMIN 0,00 0,00 34.094,00  34.094,00 JAZMIN 0,00 1.563,00 11.706,00 13.269,00
MORICHE 9.777,00 5.000,00 66.162,50  80.951,62 MORICHE 0,00 913,00 9.798,00 10.711,00
NARE SUR - UNDERRRIVER 0,00 0,00 5.326,00 5.326,00 NARE SUR - UNDERRRIVER 0,00 151,00 1.855,00 2.006,00
OLEODUCTO VELASQUEZ GALAN 0,00 0,00 1.341,00 1.341,00 OLEODUCTO VELASQUEZ GALAN 0,00 297,00 1.812,30 2.109,30
VELASQUEZ 0,00 0,00 5,60 36,25 41,85 VELASQUEZ 149,00 2.497,00 10.728,00 13.374,00
TOTAL 9.777,00 5.000,00 17,72 106.959,75 121.754,47 TOTAL 149,00 5.569,00 37.216,30 42.934,30
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GENERALIDADES

21d

2.2a

2.2b
2.3a

23b

2.3c
2.3d
2.4 a

25ayb

Actividades y trabajadores

2.6 a

26 b

2.6 C

26d

2.7

Perfil de la organizacion y practicas de reporte

Contenido -

® GRI

21c

"Nombre de la organizacién"

Naturaleza del régimen de propiedad y forma juridica

Ubicacion de la sede principal

Paises en los que opera la organizacién

Regiones o ubicaciones especificas
dentro de los paises (por ejemplo,

estados, ciudades) donde tiene operaciones.

Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad

Entidades incluidas en los informes financieros

Periodo y frecuencia de reporte

Periodo de reporte informes financieros

Fecha de reporte del informe de sostenibilidad

Punto de contacto para preguntas sobre el informe

Reexpresionde informacién

Verificacién externa

Contenido GRI

Sector o sectores en los que opera
la organizacion

Cadena de valor

Otras relaciones comerciales relevantes

Cambios significativos

Empleados
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Respuesta

Mansarovar Energy

Companiia privada creada en 2006 tras la union de capitales y tecnologias de la estatal india ONGC-Videsh y la estatal China Sinopec.

Oficina principal ubicada en Calle 100 No. 13 — 76 Bogota, D.C

Colombia

Oleoducto Velasquez — Galan, Barrancabermeja, Santander.
Campo Moriche, Puerto Boyaca, Boyaca.

Campo Jazmin, Puerto Boyaca, Boyaca

Campo Velasquez, Puerto Boyaca, Boyaca

Campo Nare Sur, Puerto Boyaca, Boyaca

Campo Chicala, Puerto Boyaca, Boyaca

Hasta el 04 de noviembre del afio 2021 Mansarovar fue operador de los activos de la Asociacion NARE, la cual pertenece a Ecopetrol.

Mansarovar Energy

El informe de sostenibilidad se reliza de manera anual desde el afio 2011. Esta informacién corresponde al informe del afio 2021

Anual

Septiembre 26 de 2022

Mansarovar_colombia@mansarovar.com.co

Este informe no cuenta con reexpresion de la informacion

Este informe no cuenta con verificacion externa

Respuesta

Sector Oil & gas. La Compafia desarrolla actividades de exploracion, explotacion y transporte de hidrocarburos.

Referirse al apartado  Nuestra cadena de valor

Contrato de Asociacion Nare suscrito con Ecopetrol, por medio del cual hasta el 04 de noviembre del 2021 Mansarovar Energy opero los campos
Jazmin, Girasol, Nare, Under River, Moriche y Abarco.

Los cambios significativos producto de la finalizacion del contrato de Asociacion con Ecopetrol, se presentan a lo largo del informe.

Referirse al apartado Bienestar de nuestro equipo de trabajo

Reporte de Sostenibilidad 2021
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Gobernanza

29 a

29b

29 c

2.10 a

210 b

211ayb

212 ayb

213 a

213 b

214 ayb

217 a

2.18 a
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Contenido GRI

Estructura de gobernanza

Funcién del maximo é6rgano de
gobierno en la elaboracion de
informes de sostenibilidad

Descripcion organos de gobierno

Nominacion y seleccion del maximo
organo de gobierno

Criterios utilizados para la seleccion del
maximo organo de gobierno

Informacion sobre el presidente del
maximo 6rgano de gobierno

Rol del maximo érgano de gobierno
en la gestion de los impactos

Responsabilidad en el
manejo de impactos

Rol del maximo 6rgano de gobierno
en el reporte de sostenibilidad

Conocimiento del maximo érgano de
gobierno sobre desarrollo sostenible

Desempeiio maximo érgano de gobierno

Respuesta

Esta informacion se encuentra reportada en nuestro Informe de Sostenibilidad 2020. Pag 36-39

La Asamblea de Accionistas es la encargada de aprobar las decisiones de alto nivel de la Compania relacionadas con la estrategia, los valores o
las declaraciones de Mision, las estrategias, politicas y objetivos relativos a los impactos econdmico, ambiental y social de la Compafia, temas
reservados en el Acuerdo de Accionistas como aprobacién de presupuesto, aprobacién de estados financieros, pago de dividendos, y adquisicion,
disposiciéon y desmantelamiento de activos y préstamos y constitucion de garantias a partir de un monto especifico, entre otros.

Esta informacién se encuentra reportada en nuestro Informe de Sostenibilidad 2020. Pag 36-39

El maximo érgano es la Junta Directiva, la cual esta compuesta por cuatro directores, dos de cada una de las casas matrices (SINOPEC y ONGC).
El nombramiento lo realiza cada una de las casas matrices, durante un periodo de 3 afios, durante el cual se cambian (o de manera
extemporanea de ser necesario).

Esta informacion es confidencial

La Junta Directiva, la Junta Directiva Local, el vicepresidente gjecutivo de Asuntos Corporativos y Negocios y el vicepresidente gjecutivo de
Operaciones participan en la Asamblea de Accionistas, con el fin de compartir informacion de la Compafia y asegurar el conocimiento colectivo
de las operaciones que favorecen la aprobacién de decisiones alineadas con el crecimiento sostenible.

Entre los érganos de gobierno, se tienen establecidos mecanismos que aseguran la comunicacion de los temas relevantes; de esta forma, dichos
asuntos son identificados y se transmiten a la Asamblea de Accionistas, principalmente, durante la reunién anual, los cuales, en su mayoria, son
analizados y consultados antes con la Junta Directiva. Asimismo, se cuenta con canales de comunicacion directa entre el CEO y los miembros de
la Junta Directiva, para informar o recibir retroalimentacion en casos particulares.

La Vicepresidencia de asuntos corportaivos y nuevos negocios revisa y aprueba el reporte de sostenibilidad de la Compafia, y se asegura de que
todos los aspectos materiales queden reflejados; por su parte la Junta directiva lo revisa y aprueba.

Dentro de las estategias del Local management board, se define la posicién de la empresa frente al desarrollo sostenible

El desempefo de la Junta Directiva es evaluado por las casas matrices (SINOPEC y ONGC), quienes son los encargados de su nombramiento.

Reporte de Sostenibilidad 2021
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Estrategia, politicas

y practicas Contenido GRI Respuesta

Declaracion de los altos ejecutivos

2.22 a responsables de la toma de decisiones Referirse al capitulo Mensaje de nuestro CEO

2.25 a
A través de la implementacion de las Normas ISO 14001 y 45001 en la cual la organizacién se encuentra certificada, se realiza continuamente

un analisis de aspectos e impactos ambientales (negativos y positivos), asi mismo se cuenta con programas de seguimiento para gestionar los

Procesos para remediar . . . . . : : : g , L
impactos. Asi mismo, por medio de la Matriz de gestidon de riesgo corporativa, se identifican los riesgos de cualquier tipo, y se establecen las

225bye impactos negativos
acciones o la ruta para hacer frente a ellos. Finalmente, a través de la Linea MECL o linea de confianza, se presenta una comunicacion constante
entre la organizacion y los grupos de interés, en la cua se reciben quejas y/o reclamos y se gestionan de manera adecuada.

225cyd

2.27 ¢

227 a Cumplimiento de leyes y reglamentos Referirse al apartado Cumplimiento regulatorio y gestion con autoridades

227 b
"Iniciativa Transparencia de las Industrias Extractivas : referirse al apartado Etica y transparencia

2.28 a Afiliacion a asociaciones Pacto Global de las Naciones Unidas :  Referirse al apartadoLa sostenibilidad, como hoja de ruta para operar

Participacion de los

Contenido GRI Respuesta

grupos de interés

La identificacion y priorizacion de los Gl, se realizo en el afo 2019 en el marco del proyecto FORTALECERSE, el cual surgio a partir de los
hallazgos identificados en una auditoria desarrollada por el ICONTEC, que arrojé una oportunidad de fortalecer temas relacionados con la
sostenibilidad y asi permitir el cierre de brechas y aumentar el entendimiento en estos temas.

A traveés de los siguientes medios se interactla con los grupos de interés:

1. Linea MECL

2. Centro de Atencién a comunidades ubicadas en el casco urbano de Puerto Boyaca: espacio abierto para que las comunidades y contratistas
locales radiquen sus PQR y obtengan respuesta como parte de un proceso formal gestionado por la Compania .

3. El sistema de SharePoint para el manejo de las PQR

4. Gestion con autoridades: se llevan a cabo sesiones presenciales para la rendicién de cuentas, la comunicacién del desarrollo de nuevos
proyectos y en general lo referente a la actividad productiva de la organizacion.

2.29 a Participacion de los grupos de interés

5. Alianzas con las autoridades para el desarrollo de proyectos sociales que lleva a cabo la compafia.
6. Portal de colaboradores “Lo hacemos realidad”, con el que se busca dar a conocer las politicas y programas de la Compafia, se evalta el clima
organizacional y se generan espacios de retroalimentacion para las diferentes actividades que se realizan durante el afo,

2.30 Acuerdos de Negociacion Colectiva Referirse al apartado Bienestar de nuestro equipo de trabajo

MANSAROVAR ENERGY | HACIENDO DE LA EXCELENCIA, NUESTRA RUTA DE OPERACION Y DESARROLLO Reporte de Sostenibilidad 2021 /7




CONTENIDOS
ESPECIFICOS

Asunto material GRI estandar/ Indicador propio Contenido

Pilar: Gobierno Corporativo - Trabajamos con coherencia

GRI 3 GRI 33
Asuntos Materiales Gestion de Asuntos Materiales

Numero de denuncias a través de la Linea de
. Confianza (MECL)
Etica y

transparencia NuUmero de denuncias resueltas

Indicador propio
NUmero total de capacitaciones impartidas a

proveedores

Numero de divulgaciones relacionadas con

conflicto de intereses
GRI 3.3

Gestion de Asuntos Materiales

GRI 3
Asuntos Materiales

GRI 205-1
Operaciones evaluadas para riesgos relacionados
con la corrupcion

GRI 205-2
Comunicacion y formacion sobre politicas
anticorrupcién y procedimientos

GRI 205

Anticorrupcién ) B
Anticorrupcion

GRI 205-3
Casos de corrupciéon confirmados y medidas
adoptadas

Porcentaje de colaboradores capacitados en
temas de anticorrupcién

GRI 3.3
Gestion de Asuntos Materiales

Indicador propio

GRI 3
Asuntos materiales

GRI 307-1
GRI 307 Incumplimiento de la legislacién y normativa
Cumplimiento Cumplimiento Ambiental ambiental
regulatorio y
gestién con GRI 4191

autoridades
GRI 419

Cumplimiento Socioeconémico

Incumplimiento de las leyes y normativas en los
ambitos social y econdmico

Indicador propio Resultado Estudio de Reputacién (autoridades)

GRI 3.3
Gestion de Asuntos Materiales

GRI 3
Asuntos Materiales

GRI 201-1

GRI 201 Valor econémico directo generado y distribuido

Mansarovar en Desempefio Econdmico

cifras

GRI 203
Impactos Econémicos Indirectos

GRI 203-2
Impactos econémicos indirectos significativos

Indicador propio Margen EBITDA

Referencia en este informe

Etica y transparencia

Anticorrupcién

Cumplimiento regulatorio y gestion con
autoridades

Mansarovar en cifras

Notas y omisiones

a) Los 6rganos de gobierno
son quienes generan las
politicas de cumplimiento

Esta informacion no se
divulga por temas de
confidencialidad
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Asunto material GRI estandar/ Indicador propio

Contenido

Pilar: Desarrollo social - Bienestar de nuestro equipo de trabajo

GRI 3
Asuntos Materiales

GRI 401
Empleo

GRI 402

Relaciones trabajador - empresa

Nuestra gestién
del
talento humano

GRI 404
Formacion y Ensefianza

Indicador propio

GRI 3.3
Gestién de Asuntos Materiales

GRI 401-1
Nuevas contrataciones de empleados y rotacién
de personal

GRI 401-2
Prestaciones para los empleados a tiempo
completo que nose dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

GRI 401-3
Permiso parental

GRI 402-1
Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales

GRI 404-1
Media de horas de formacién al afio por
empleado

GRI 404-2
Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicion

GRI 404-3
Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periodicas del desempefio y
desarrollo profesional

NuUmero de empleados por posicion, puesto y
plantilla

NUmero de empleados por Departamento
Total de horas formacién por persona

Total de horas formacién

Beneficios ($) promedio por colaborador

Referencia en este informe

Nuestra gestion del talento humano

Reporte de Sostenibilidad 2021
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Asunto material GRI estandar/ Indicador propio Contenido

Nuestro propdsito con la seguridad y la salud

GRI 3 GRI 3.3
Asuntos Materiales Gestion de Asuntos Materiales

GRI 403-1
Sistema de gestion de la salud y la seguridad en
el trabajo

GRI 403-2
Identificacidon de peligros, evaluacién de riesgos e
investigacion de incidentes

GRI' 403-4
Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

GRI 403

Salud y Seguridad en el trabajo GRI 403-5

Formacién de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

GRI 403-7
Prevencidon y mitgacion de los impactos en la
salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados
mediante relaciones comerciales

Acciones de
seguridad y salud

GRI 403-9
Lesiones por accidente laboral

NUmero de cursos por temas en HSE MS y
Seguridad Industrial

Numero de asistentes a los cursos por temas en
HSE MS y Seguridad Industrial
Indicador propio Porcentaje de distribucion principales causas
basicas de incidentalidad

Numero de incidentes viales

Tasa de accidentalidad de vehiculos de motor —
MVCR
GRI 3 GRI 3.3

Asuntos Materiales Gestion de Asuntos Materiales

GRI 403-3
Servicios de salud en el trabajo
GRI 403-6

Fomento de la salud de los trabajadores
GRI 403 GRI 403-8

Salud y Seguridad en el trabajo Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion
de la salud v la seauridad en el trabaio

GRI 403-10
Dolencias y enfermedades laborales

Programas de Vigilancia Epidemiolégica (PVE) -
SVE
Anélisis de ausentismo laboral

Cuidado preventivo

% Incapcidades generadas por Enfermedades de
origen comun
] ] % Incapcidades generadas por Otras
Indicador propio enfermedades
Total de diagnosticos de enfermedades que
generaron incapacidad
Porcentaje de las actualizacions de las mediciones
de los principales riesgos

Tasa de cobertura del mantenimiento de equipos

Referencia en este informe

Acciones de seguridad y saud

Acciones de seguridad y saud

Cuidado preventivo

Notas y omisiones

Asunto material GRI estandar/ Indicador propio

Contenido

Cuando nos relacionamos, crecemos como sociedad

GRI 203

Impactos Econémicos Indirectos

GRI 413
Comunidades locales

Nuestra gestion
social

Indicador propio

Pilar: Desarrollo ambiental
Gestion de recursos naturales y residuos

GRI 3
Asuntos Materiales

GRI 302Energia

GRI 303
Agua y efluentes

Uso eficiente de

agua y energia Indicador propio

GRI 305
Emisiones

GRI 304

Biodiversidad

GRI 3
Asuntos Materiales

Gestion integral de
residuos GRI 306

Residuos

GRI 203-1
Inversiones en infraestructuras y servicios

GRI 203-2
Impactos econédmicos indirectos significativos

GRI 413-1
Operaciones con participacion de la comunidad

GRI 413-2
Operaciones con impactos negativos significativos

Inversién total en elé)ortafolio de proyectos
(COP)

Proyectos de inversién implementados en el afio
/ proyectos de inversién planteados para
desarrollar en el afio

Descripcién de proyectos de invesién social

Total de benéeficiarios en los proyectos de
inversiéon

Total de PQR resueltas y Total de PQR recibidas

Numero de capacitaciones realizadas con la
comunidad

GRI 3.3
Gestion de Asuntos Materiales

GRI 302-1
Consumo energético dentro de la organizacion
GRI 302-4
Reduccién del consumo energético
GRI 303-1
Interaccién con el agua como recurso

GRI 303-3
Extraccion de agua

GRI 303-4
Vertidos de agua

GRI 303-5
Consumo de agua
Porcentaje Huella hidrica

Uso principal del consumo de agua captada

Volumen total de agua reciclada

GRI 305-1
Emisiones directas de GEl (alcance 1)
GRI 305-2
Emisiones indirectas de GEl al generar energia
GRI 305-4
Intensidad de las emisiones de GEl
GRI 305-5
Reducciéon de las emisiones de GEl
GRI 304-1
Centros de operaciones en propiedad,
GRI 304-2

Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad

) GRI 304-3
Habitats protegidos o restaurados

GRI 304-4
Especies que aparecen en la Lista Roja de la

GRI 3.3
Gestion de Asuntos Materiales
GRI 306-4
Residuos no destinados a eliminacién
GRI 306-5

Residuos destinados a eliminacion

Referencia en este informe

Nuestra gestidn social

Uso eficiente de agua y energia

Gestion integral de residuos

Notas y omisiones
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